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Evidence-based policy making

La cambiante naturaleza de los puestos de trabajo
en Europa Central y Oriental

La reestructuracién y capacitacion evitan la polarizacién del empleo, pero pueden
dejar a los paises vulnerables al cambio técnico sesgado a favor de la rutina

DISCURSO DE ASCENSOR

La polarizacién del empleo puede causar graves problemas a
las economias emergentes que dependen de la reasignacién
de trabajadores de puestos de baja a media capacitacion
para converger hacia economfas avanzadas. Los datos de
paises de Europa Central y Oriental (ECO) muestran que el
cambio estructural y la expansién de la educacién pueden
evitar la polarizacién, ya que permiten pasar del trabajo
manual al cognitivo y evitar el «vaciamiento» de puestos de
capacitaciéon media. Sin embargo, en ECO han conducido
también a un alto contenido cognitivo rutinario de los
puestos de trabajo, lo que hace que sean susceptibles a la
automatizacién e informatizacién en el futuro.

HALLAZGOS CLAVE

Pros

© Analizar el contenido de las tareas de los puestos
de trabajo permite entender mejor los cambios
ocupacionales.

© En ECO, los cambios estructurales y educativos se

alinean bien con respecto al cambio ocupacional.

© La reestructuracién agregada produjo un cambio de
puestos manuales a cognitivos.

© La expansién de la educacién terciaria impulsé el
crecimiento del trabajo cognitivo no rutinario.

© El cambio a puestos que requieren mdas capacitacion
dominé durante el descenso de los trabajos
manuales de capacitacién media y evitd la
polarizacién del empleo.
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Contras

© El descenso del trabajo manual dejé a algunos
trabajadores vulnerables al desempleo.

© El contenido cognitivo rutinario de los trabajos
aumentd en ECO, al contrario que en las economias
mas avanzadas.

© A medida que aument6 el nimero de graduados,
el componente cognitivo rutinario de sus trabajos
también aumentd.

© Los trabajos cognitivos rutinarios son vulnerables al
cambio tecnolégico sesgado a favor de la rutina.

© Se necesitan estudios especificos de cada pais
para analizar mejor los contenidos de las tareas de
ocupaciones concretas de todo el mundo.

La reestructuracién agregada en ECO entre 1990-2000 impulsé un cambio sustancial del trabajo manual al cognitivo. La
expansion de la educacién terciaria se alineé bien con el cambio estructural y el contenido cognitivo no rutinario de los
trabajos crecié con fuerza. No se produjo polarizacién del empleo, preocupacién de muchas economias avanzadas, ya que el
ndmero de trabajos rutinarios de capacitacién media no fluctué y en muchos paises incluso aumentd. Pero esto dejé a ECO
vulnerable ante el cambio técnico sesgado a favor de la rutina. Las politicas de las economfas en transicién deben apoyar la
capacitacién y desarrollo de habilidades informdticas y de comunicacién.
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