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ZUSAMMENFASSUNG 
 

Kapitulation vor dem strukturellen und organisatorischen Wandel* 
 
Dramatisch schwindende Mitgliederzahlen und eine stetig fortschreitende Auflösung der 
Tarifbindung sind ein nicht mehr zu übersehendes Anzeichen für einen tiefgreifenden Wandel 
am Arbeitsmarkt, auf den die Gewerkschaften bislang entweder ratlos oder gar nicht 
reagieren. In ihrer Verzweiflung sehen sie sich zunehmend gezwungen, den Staat in die 
Pflicht für die Wahrnehmung von Arbeitnehmerinteressen zu drängen, die sie selbst nicht 
mehr erfüllen können. Die aktuelle Debatte um die Einführung gesetzlicher Mindestlöhne 
liefert hierfür ein beredtes Zeugnis. Noch vor wenigen Jahren wären gesetzliche 
Mindestlöhne von den Gewerkschaften zu Recht als Angriff auf die Tarifautonomie und damit 
als Tabubruch aufgefasst worden, weil dadurch de facto ihre Machtposition aktiv geschwächt 
wird. Je mehr sich der Staat per Gesetz um Arbeitnehmerbelange kümmert, desto weniger 
brauchen Arbeitnehmer die Gewerkschaften. Im Gegenzug übernehmen politische Parteien 
in wachsendem Maße die arbeitnehmerische Interessenwahrnehmung. 
 
 
JEL-Codes: J52, D73 
  
Schlagworte: Gewerkschaften, Zukunft der Arbeit, Organisatorische Revolution 
 
 
Kontaktadresse: 
 
Hilmar Schneider  
IZA 
Postfach 7240 
D-53072 Bonn 
E-Mail: schneider@iza.org    
 
                
 

                                                 
* Der hier dokumentierte Standpunkt des Autors stellt eine geringfügig veränderte Fassung eines in 
der Zeitschrift „Wirtschaftsdienst” erstmals publizierten Beitrags dar (Hilmar Schneider, Kapitulation 
vor dem strukturellen und organisatorischen Wandel. Auf dem Weg von der Arbeitnehmervertretung 
zum Lobbyistenverband, in: Wirtschaftsdienst, 1/2008, S.20-24). 
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ãìëëíÉåI=~äë=OMMP=ÇáÉ=fd=jÉí~ää=áã=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=PRJpíìåÇÉåJtçÅÜÉ=
áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜãÉêòäáÅÜ=ëÅÜÉáíÉêíÉK=

píêìâíìêÉääÉê=t~åÇÉä=ìåÇ=äÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=

råíÉêÖ~åÖëéêçéÜÉíÉå=ïáÉ=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉ=pçòáçäçÖÉ=räêáÅÜ=_ÉÅâ=çÇÉê=ÇÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=
mìÄäáòáëí= gÉêÉãó= oáÑâáå= Ü~äíÉå= ÇÉëëÉå= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= Äáë= ÜÉìíÉ= Ç~ê~å= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇÉê=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=cçêíëÅÜêáíí=ÉáåÉå=òìåÉÜãÉåÇÉå=qÉáä=îçå=jÉåëÅÜÉå=~êÄÉáíëäçë=ã~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=
ÉáåòáÖÉ= ^ìëïÉÖ= Ç~êáå= ÄÉëíÉÜíI= ÇáÉ= åçÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉ= oÉëí~êÄÉáí= ÖÉêÉÅÜí= ìåíÉê= ÇÉå=
jÉåëÅÜÉå=~ìÑòìíÉáäÉåK=oáÅÜíáÖ= áëí=Ç~ê~å=åìêI=Ç~ëë=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=cçêíëÅÜêáíí=ÖÉï~äíáÖÉ=
mêçÇìâíáçåëëÅÜΩÄÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= Ü~íK= råëÉê= tçÜäëí~åÇ= Ü~í= Éáå= ÑΩê= ìåëÉêÉ= sçêÑ~ÜêÉå=
ìåîçêëíÉääÄ~êÉë=^ìëã~≈= ~åÖÉåçããÉå=ìåÇ=Éë=ÄÉÇ~êÑ=ÜÉìíÉ=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉë=_êìÅÜíÉáäë=
ÇÉë= ÑêΩÜÉêÉå= ^ìÑï~åÇëI= ìã= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëëÉ= Ó= k~ÜêìåÖI= ï~êãÉ=
häÉáÇìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=íêçÅâÉåÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉå=pÅÜä~Ñéä~íò=Ó=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=òì=â∏ååÉåK=^ÄÉê=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉåíëíÉÜÉå=ãáí=ÇÉê= ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉå=wÉáí=éÉêã~åÉåí=åÉìÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉK=aáÉëÉ=
åÉìÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÑΩÜêÉå= òì= ëí®åÇáÖ= åÉìÉå= _Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇÉêåI= ÇáÉ= åìå= ~äë= báåâçãJ
ãÉåëèìÉääÉ=ÇáÉåÉåK==

báå=áããÉê=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåÇÉê=qÉáä=ÇÉê=ÜÉìíÉ=éêçÇìòáÉêíÉå=dΩíÉê=áëí=áãã~íÉêáÉääÉê=k~íìêK=
bê=ÄÉëíÉÜí=~ìë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îáÉäÑ®äíáÖëíÉê=^êíK=^äë=m~ê~ÇÉÄÉáëéáÉä=â~åå=ÇÉê=fåÑçêã~J
íáçåëëÉâíçê= ÇáÉåÉåW= cÉêåëÉÜÉåI= o~ÇáçI= mêáåíãÉÇáÉå= ìåÇ= fåíÉêåÉí= ëáåÇ= òì= ÉáåÉã=
ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ãçÇÉêåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉïçêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ= cêÉáòÉáíJ
áåÇìëíêáÉ= Ü~í= ëáÅÜ= òì= ÉáåÉã= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê= ÉåíïáÅâÉäíK= a~ë= mêçÄäÉã=
ÄÉëíÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=ÇáÉ=^êÄÉáí=~ìëÖÉÜíK=cΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜJ
ÜÉáí=ÄÉëíÉÜí=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=mêçÄäÉã=Ç~êáåI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉã=ëíêìâíìêÉääÉå=t~åÇÉä=~åé~ëëÉå=òì=
ãΩëëÉåK= aáÉë= Ü~í= îçê= ~ääÉã= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê= nì~äáÑáâ~íáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=
ÜÉìíÉ= ëÅÜåÉääÉê= îÉê®åÇÉêå=~äë= áå= îÉêÖ~åÖÉåÉå=wÉáíÉåK=a~ãáí= îÉêÄìåÇÉå= áëí=ÇÉê= êÉä~íáîÉ=
_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=íê~ÇáíáçåÉääÉê=_ÉêìÑëÄáäÇÉêK==

======================================== =========
O== aêÉÖÉêI=`KX=hçäÄI=gK=ENVVVFW=dÉåÉêÉääÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=îÉêÇê®åÖí=ìåÖÉäÉêåíÉ=

^êÄÉáíåÉÜãÉêK=táêíëÅÜ~Ñí=áã=t~åÇÉäI=NOLNVVVI=PJS=
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aáÉ=sçêëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ã~å=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=bêïÉêÄëäÉÄÉåë=ÉáåÉå=_ÉêìÑ=ÉêäÉêåíI=ÇÉå=ã~å=
Äáë= òìã= oÉåíÉåÉáåíêáíí= ~ìëΩÄíI= áëí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= t~åÇÉäë= áå= îáÉäÉå=
_ÉêÉáÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=òÉáíÖÉã®≈K=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=îçå=_ÉêìÑÉå=íêÉíÉå=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=åìê=
åçÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=wÉáíê~ìã=^âíì~äáí®í=ÄÉëáíòÉåI=ìã=Ç~å~ÅÜ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=q®íáÖJ
âÉáíÉå=~ÄÖÉä∏ëí=òì=ïÉêÇÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=ëÉá=~ìÑ=ÇÉå=fqJ_ÉêÉáÅÜ=îÉêïáÉëÉåK=t®ÜêÉåÇ=Ççêí=
åçÅÜ=Äáë= îçê=ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÖÉÑê~Öí=ï~êÉåI=ÇáÉ= ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=pçÑíï~êÉ=
ÉåíïáÅâÉäå= âçååíÉåI= Ü~í= ëáÅÜ= áåòïáëÅÜÉå= îáÉäÑ~ÅÜ= ÑäÉñáÄäÉ= pí~åÇ~êÇëçÑíï~êÉ= ÇìêÅÜJ
ÖÉëÉíòíK=aÉê= _ÉÇ~êÑ= Ü~í= ëáÅÜ= îçå=ÇÉê= pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäìåÖ= Üáå= òìê= ^åïÉåÇìåÖëÄÉê~J
íìåÖ=îÉêä~ÖÉêíK=jáí= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=ïÉêÇÉå= áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖëÄÉê~íÉê=ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK=t~ë=~å=ÇÉêÉå=
píÉääÉ=íêáííI=áëí=â~ìã=îçêÜÉêòìë~ÖÉåK=

jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëçäÅÜÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~ìëÖÉëÉíòí= ëáåÇI= áëí= ãáí= ÉáåÉã= íê~ÇáíáçåÉääÉå=
_ÉêìÑëÄáäÇ=åáÅÜí= ÖÉÜçäÑÉåK= pí~ííÇÉëëÉå=ïáêÇ= Éë= òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉêI= Éáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=
nì~äáÑáâ~íáçåëéêçÑáä= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= bêïÉêÄëäÉÄÉåë= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÄÉÇΩêÑåáëçêáÉåíáÉêí=
ÉêïÉáíÉêå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=íê~ÇáíáçåÉää=ëí~êâÉ=póëíÉã=ÇÉê=Çì~äÉå=_ÉêìÑëJ
~ìëÄáäÇìåÖ= ÇΩêÑíÉ= Ç~ãáí= òìåÉÜãÉåÇ= áåë= eáåíÉêíêÉÑÑÉå= ÖÉê~íÉåK= däÉáÅÜïçÜä= ïÉêÇÉå=
ÇÉëëÉå=_ÉÑΩêïçêíÉê=Ó=~ääÉå= îçê~å=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=Ó=åáÅÜí=ãΩÇÉI=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= Çì~äÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãë= ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåK= páÉ= ãÉáåÉå= Ç~ãáíI= Ç~ëë=
ëí®åÇáÖ= åÉìÉ= _ÉêìÑëÄáäÇÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêåÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= oÉÅÜåìåÖ= òì= íê~ÖÉåK= aÉå= jÉåëÅÜÉåI= ÇÉêÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= nì~äáÑáâ~íáçå=
îáÉääÉáÅÜí= ëÅÜçå= òÉÜå= g~ÜêÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= ÉêïçêÄÉåÉå= ^ÄëÅÜäìëë= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉÄê~ìÅÜí=
ïáêÇI=åΩíòí=Ç~ë=ïÉåáÖK==

rã=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=ëíêìâíìêÉääÉå=t~åÇÉäë=ÄÉÖÉÖåÉå=òì=â∏ååÉåI=ëáåÇ=_áäÇìåÖëJ
ëóëíÉãÉ=ÖÉÑê~ÖíI=ÇáÉ=äÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=òìê=jÉíÜçÇÉ=ã~ÅÜÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
_~ÅÜÉäçêLj~ëíÉêJpóëíÉãë= ïáêÇ= Ç~òì= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= ìåÇ= ä~åÖÉ= ΩÄÉêÑ®ääáÖÉê=
dêìåÇëíÉáå=ÖÉäÉÖíK=^å=ÇÉê=açãáå~åò=ÇÉë=Çì~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãë=Ü~í=ÇáÉë=Äáëä~åÖ=
ïÉåáÖ= ÖÉ®åÇÉêíK= a~ÄÉá= ëçääíÉ= Éáå= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ìåëÉêÉå= k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå= ~ìÑÜçêÅÜÉå=
ä~ëëÉåK= aáÉ= ^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉ= ÇÉìíëÅÜÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëà~ÜêÖ®åÖÉ= äáÉÖí= ëÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå=
âçåëí~åí=ÄÉá=Éíï~=OMBK=NVVM=ä~Ö=ëáÉ=Ç~ãáí=åçÅÜ=áã=lb`aJaìêÅÜëÅÜåáííK=fåòïáëÅÜÉå=áëí=
ÇÉê= lb`aJaìêÅÜëÅÜåáíí= ~ìÑ= PMB= ÖÉëíáÉÖÉåK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= _áäÇìåÖëJ
ëóëíÉãÉ= áå= îáÉäÉå= i®åÇÉêå= ÇÉå= îÉê®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉêÉáíë= ~åÖÉé~ëëí=
Ü~ÄÉåI= ï®ÜêÉåÇ= aÉìíëÅÜä~åÇ= åçÅÜ= áããÉê= ~ã= íê~ÇáíáçåÉääÉå= póëíÉã= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
_áäÇìåÖ=ÑÉëíÜ®äíK=

a~ê~å=ï®êÉ=åáÅÜíë=~ìëòìëÉíòÉåI=ïÉåå=Ç~ë=Çì~äÉ=póëíÉã=ÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜìäáëÅÜL~â~ÇÉãáëÅÜ=
~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=âä~ê=ΩÄÉêäÉÖÉå=ï®êÉK=t~ë=ÑΩê=ÉáåÉ=
ëí~êâ= áåÇìëíêáÉää= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= åçÅÜ= ÖÉÖçäíÉå= Ü~ÄÉå=ã~ÖI= áëí= áã= wÉáíJ
~äíÉê=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=àÉÇçÅÜ=ãÉÜê=~äë=Ñê~ÖäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåK=§ÄÉêÇáÉë=ïáêÇ=
ã~å=ÇÉå=báåÇêìÅâ=åáÅÜí=äçëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=âê~ãéÑÜ~ÑíÉ=cÉëíÜ~äíÉå=~ã=
Çì~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=ïÉåáÖÉê= áå= ÇÉê=nì~äáí®í= ÇÉë= póëíÉãë= ~äë= îáÉäãÉÜê= áå= ëÉáåÉê=
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_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí= òì= ëìÅÜÉå= ëáåÇK= a~= ëéáÉäí= òìã= ÉáåÉå= ÉáåÉ= oçääÉI= Ç~ëë= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=
ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíäçÜåí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÉÜÉê=
ëÅÜìäáëÅÜL~â~ÇÉãáëÅÜÉå= póëíÉã=ãáí= åáÅÜí= ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉå= hçëíÉå= îÉêÄìåÇÉå= áëíK= wìã=
~åÇÉêÉå= ëáåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜäΩëëÉ= íê~ÇáíáçåÉää= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= hêáíÉêáìã= ÑΩê= ÇáÉ= báåJ
çêÇåìåÖ= áå= q~êáÑÖêìééÉåK= ^ìë= ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= ÖÉåÉêáÉêí= Ç~ë= Çì~äÉ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëëóëíÉã= içÜå~åëéêΩÅÜÉK= jáí= áÜêÉã= cÉëíÜ~äíÉå= ~ã= Çì~äÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=
â∏ååÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ÑçäÖäáÅÜ=~äë=t~ÜêÉê= îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêáåíÉêÉëëÉå=éêçJ
ÑáäáÉêÉåK= a~ëë= ÇáÉëÉ= píê~íÉÖáÉ= ÑΩê= Ö~åòÉ= eÉÉêëÅÜ~êÉå= îçå= ^êòíéê~ñáëÜÉäÑÉêLfååÉå= ìåÇ=
_®ÅâÉêÉáÑ~ÅÜîÉêâ®ìÑÉêLfååÉå=Ó=ìã=åìê=ÉáåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉ=òì=åÉååÉå=Ó=ìåãáííÉäÄ~ê=áå=ÇáÉ=
p~ÅâÖ~ëëÉ=ÑΩÜêíI=ïÉáä=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=içÜå~åëéêΩÅÜÉ=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÖÉÑäáëëÉåíäáÅÜ=áÖåçêáÉêíK=

aáÉ=jçíáîÉ=ÑΩê=Ç~ë=cÉëíÜ~äíÉå=~ã=Çì~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=ëáåÇ=çÑÑÉåâìåÇáÖ=áå=åáÅÜí=
ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉã= j~≈É= îçêÇÉêÖêΩåÇáÖÉê= ìåÇ= ë~ÅÜÑêÉãÇÉê= k~íìêK= t®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ä~ìíëí~êâ= ÑΩê= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò~ÄÖ~ÄÉ= ÉáåëÉíòÉåI=
ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=~ÄëíêìëÉëíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ÉáåÜÉêÖáåÖÉIP=ÇêçÜí=aÉìíëÅÜä~åÇë=_áäÇìåÖëJ
ëóëíÉã=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=îÉêäáÉêÉåK==

a~ÄÉá= Ä∏íÉ= ëáÅÜ= ÇÉå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ÜáÉê= Éáå= äçÜåÉåÇÉë= _Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ= ÄÉá= ÇÉê=
_Éê~íìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~âíáîáí®íÉåK=^ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=Ü~ÄÉå=ëçïçÜä=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÉáåÉå= sçêíÉáä= îçå= ÇÉê= fåîÉëíáíáçå= áå= tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=sçêíÉáä=~ìÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
Öáäí= ÇáÉë= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå= åìê= Ç~ååI= ïÉåå= ÇáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉã= råíÉêJ
åÉÜãÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
~ääÉåÑ~ääë=Ç~åå=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉê=òì=Ñáå~åòáÉêÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=
Ç~ê~ìÑ= îÉêä~ëëÉå= â∏ååÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= bêíê~Ö= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= fåîÉëíáíáçå= ~ìÅÜ= ÄÉáã=råíÉêJ
åÉÜãÉå= îÉêÄäÉáÄíK= ^ã= ÉÜÉëíÉå= Öáäí= ÇáÉë= åçÅÜ= ÑΩê= táëëÉåI= Ç~ë= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áã=
àÉïÉáäáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêïÉêíÄ~ê= áëíI= ï~ë= éê~âíáëÅÜ= àÉÇçÅÜ= åìê= ëÉäíÉå= îçêâçããÉå=
ÇΩêÑíÉK= cçäÖäáÅÜ= ëáåÇ=råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉá= ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áÜêÉê=jáíJ
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ëÉáåÉê=cêÉáòÉáí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=^åÉáÖåìåÖ=îçå=c~ÅÜïáëëÉå=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=çÇÉê=
ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=i∏ëìåÖÉå=îçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=

lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=t~åÇÉä= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÅÜ=t~åÇÉä= ÇÉë= ^êÄÉáíëéä~íòÉë= ëÉäÄëíK=jáíìåíÉê=
îÉêäáÉêí=Éê=ëçÖ~ê=ëÉáåÉ=bñáëíÉåò=~äë=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåÇÉê=lêíK=mêçàÉâíçêáÉåíáÉêíÉë=
^êÄÉáíÉå= ÇΩêÑíÉ= òì= ïÉÅÜëÉäåÇÉå= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖÉå= ÄÉáíê~ÖÉåK= táÅÜíáÖÉê= ~äë= ÇáÉ=
içâ~äáí®í= ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=ïáêÇ= ëÉáåÉ= îáêíìÉääÉ= bñáëíÉåò= áå= cçêã= îçå= ÉäÉâíêçåáëÅÜ= ÖÉJ
ëéÉáÅÜÉêíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêåÉíòìåÖ=ãáí= ÇÉå= êÉäÉî~åíÉå= hçããìåáâ~íáçåëJ
é~êíåÉêåK==

=T



=U

aÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=dÉÖÉåë~íò=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=îÉêäáÉêí=áã=
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