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ãÉÜêÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ÇáÉ=^åïÉåÇÄ~êâÉáí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=éçíÉåòáÉää=ÉêëÅÜïÉêÉåK=eáÉêÄÉá=áëí=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ= sçêÜÉêëÉÜÄ~êâÉáí= áå= cçäÖÉ= âçãéäÉñÉê= çÇÉê= î~ÖÉê=
oÉÖÉäìåÖÉå=ÜáåòìïÉáëÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄáÉíÉí=Ç~ë=oáÅÜíÉêêÉÅÜí= áå=ÇÉê=mê~ñáë=~ìÅÜ=^åJ
Ü~äíëéìåâíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= `Ü~åÅÉåI= ÉáåÉ= hΩåÇáÖìåÖ= ÇìêÅÜëÉíòÉå= òì= â∏ååÉå= ÄòïK= ÇáÉ=
e∏ÜÉ=ÉáåÉê=^ÄÑáåÇìåÖ=~ÄëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåK=rã=òì=ÉáåÉã=ÑìåÇáÉêíÉå=oÉÑçêãÉåíJ
ïìêÑ= òì= ÖÉä~åÖÉåI=ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ=
nìÉääÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíI=~åÜ~åÇ=ÇÉêÉê=ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=łoáÖáÇáí®íÉå“=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK==

wìîçê= ëçää= ~ÄÉê= åçÅÜ= ~ìÑ= Éáå= ïÉáíÉêÉë= ãáí= ÇÉã= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= îÉêÄìåÇÉåÉë=
mêçÄäÉãÑÉäÇ= ÜáåÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ã∏ÖäáÅÜÉê= oÉÑçêãçéíáçåÉå=



Q=

~ìë=páÅÜí=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áëí=Éë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=~ìÑ=Öê~îáÉêÉåÇÉ=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=
áã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=póëíÉã=ÜáåòìïÉáëÉåK=aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=Éáå=
ëíêáâíÉê=pÅÜìíò=îçå=êÉÖìä®êÉå=sÉêíê®ÖÉå=^ìëïÉáÅÜêÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=ïÉåáÖÉê= êÉÖìäáÉêíÉ=
bêïÉêÄëÑçêãÉå= ïáÉ= ÄÉÑêáëíÉíÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåÇ= wÉáí~êÄÉáí= ÉêòÉìÖÉå= â~ååK= q~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=Ü~í=ëáÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áããÉê=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=
ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=łÇì~äÉå“=jçÇÉääë=ÉåíïáÅâÉäíK=sÉêëí®êâí=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=qêÉåÇ=ÇìêÅÜ=c~ÅÜJ
âê®ÑíÉã~åÖÉä=ìåÇ=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=pí~ããÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=Éáå=ëí~êâÉë=fåíÉêÉëëÉ=
~å= ëí~ÄáäÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå= ÉêòÉìÖÉåK= _ÉÑêáëíÉíÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåÇ=
wÉáí~êÄÉáí= â∏ååÉå= áå= ÖÉêáåÖÉê= èì~äáÑáòáÉêíÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëÉÖãÉåíÉå= ~äë= ÑäÉñáÄäÉê=
mìÑÑÉê= ÖÉÖÉå=∏âçåçãáëÅÜÉ= pÅÜï~åâìåÖÉå= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ïÉêíîçääÉë=
eìã~åâ~éáí~ä=îçå=cäìâíì~íáçå=~ìëÖÉåçããÉå=ïáêÇK=sçê=~ääÉã=~ÄÉê=áëí=ÉáåÉ=cäÉñáÄáJ
äáëáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= sÉêíê~ÖëÑçêãÉå= éçäáíáëÅÜ= äÉáÅÜíÉê= ÇìêÅÜëÉíòÄ~êI= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë= áåëíáíìíáçåÉääÉ=^êê~åÖÉãÉåíë= áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉòÉáÖí=
Ü~ÄÉå=EbáÅÜÜçêëíLj~êñ=OMNNX=lÅÜÉä=OMMUFK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖÉÜí= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pé~äíìåÖ=òïáëÅÜÉå=fåJ=ìåÇ=lìíëáÇÉêåK==

bë=ãìëë=Ç~ÜÉê=ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë= áã=pí~íìë=nìç=hÉêåÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉå= ëÉÜê=
ÜçÜÉå=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=pÅÜìíò=ÖÉåáÉ≈ÉåI=ï®ÜêÉåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=êÉJ
Öìä®êÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë=®ì≈Éêëí=ÑäÉñáÄÉä=ÉáåëÉíòÄ~ê=ëáåÇK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê= sÉêíê~ÖëÑçêãÉå= ïáÉ= ìåÄÉÑêáëíÉíÉê= ìåÇ= ÄÉÑêáëíÉíÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåÇ=
wÉáí~êÄÉáí=â~åå=~ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=i∏ëìåÖ=Ç~êëíÉääÉåI=Éë=ëçääJ
íÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=åçêã~íáîÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëãçÇÉääë=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉå= ïÉêÇÉåW= ï®ÜêÉåÇ= ÉáåáÖÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÉáåÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= _Éëí~åÇëëÅÜìíò=
ÖÉåáÉ≈ÉåI=ïáêÇ= Éê= ~åÇÉêÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= îçêÉåíÜ~äíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=báåë~íò=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=w~Üä=îçå=wÉáí~êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ÄòïK=ÄÉÑêáëíÉí=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉå=~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÉÑÑáòáÉåí=áëíI=~ÄÉê=îçå=ÇÉå=ÖÉÖÉJ
ÄÉåÉå=çÇÉê=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉå=oÉëíêáâíáçåÉå=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=páÉ=â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ=
òì= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= pé~ååìåÖÉå= ìåÇ= mêçÇìâíáîáí®íëîÉêäìëíÉå= ÑΩÜêÉåK= pí~ããÄÉJ
äÉÖëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=áå=póëíÉãÉå=ãáí=ëí~êâ=~ìëÖÉÄ~ìíÉã=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=íÉåÇÉåòáÉää=
ëí~ÄáäÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=âäÉáåÉêI=o~åÇÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÄÉÑêáëíÉíÉå=gçÄë=çÇÉê=áå=ÇÉê=wÉáíJ
~êÄÉáí=íÉåÇÉåòáÉää=Öê∏≈Éê=ìåÇ=áåëí~ÄáäÉêK=báåÉ=oÉÑçêã=ÇÉë=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë=ëçääíÉ=
Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=~äë=`Ü~åÅÉ=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=łaì~äáëáÉêìåÖ“=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖëãçÇÉääë=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK=

=



R=

O=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ==

=

aÉëâêáéíáîÉ=^å~äóëÉW=

NK ïÉê=áëí=îçã=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÉêÑ~ëëí\==

OK ïáÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë\=

wìê=ÉãéáêáëÅÜÉå=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉë=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë=ÄäÉáÄí=òìå®ÅÜëí= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=EÖÉëÉíòäáÅÜÉF=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=EáF=ìåÄÉÑêáëíÉí=~ÄÜ®åÖáÖ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=EááF=áå=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉåF=_ÉíêáÉÄÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÅÜïÉääïÉêJ
íÉë=ÄÉòáÉÜíK=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ãáí=âå~éé=SM=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇ=E^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=iÉÖí=ã~å=ÉáåÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ
ò~Üä=îçå=QM=jáçK=òì=dêìåÇÉI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉåëíêìâíìê=Éíï~=OPIR=jáçK=îçã=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÉêÑ~ëëíÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=^ìëÖÉJ
åçããÉå=ëáåÇ=ÄÉÑêáëíÉí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=_É~ãíÉI=ïçÄÉá=äÉíòíÉêÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=ÉáåÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉå=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=båíä~ëëìåÖÉå=ÖÉåáÉ≈ÉåK==

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÖÉëÉíò=EçÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉòÉáíF=
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40%
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nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=plbmK=

=



S=

aáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë=EÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
ìåÇ= ~ìÑ= _ÉíêáÉÄëÉÄÉåÉF= ëáåÇ= ìãëíêáííÉåK= báåáÖÉ= _Éáíê®ÖÉ= ëÅÜ®íòÉå= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê=
råíÉêåÉÜãÉå=ëç=ÜçÅÜ=ÉáåI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉJ
êìåÖÉå=~ìëÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=^åÇÉêÉ=ïÉáëÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ëìÄàÉâíáî=ï~ÜêJ
ÖÉåçããÉåÉê=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÜáåK==

aáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= hçëíÉå= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë= áëí=
ÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉK=báåÉ=âΩêòäáÅÜ=îçêÖÉåçããÉåÉ=iáíÉê~íìêëíìÇáÉ=E^äÉïÉää=Éí=~äK=OMMVF=
éê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉÑìåÇÉW=

aáÉ=hä~ÖÉÜ®ìÑáÖâÉáí=áëí=ÉãéáêáëÅÜ=ìãëíêáííÉåK=báåáÖÉ=píìÇáÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇÉê=^åJ
íÉáä=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=áëíK=^ìÑ=rãÑê~J
ÖÉå=ÄÉêìÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=~ìë=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMN=ìåÇ=OMMP=â~ãÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=nìçíÉ=îçå=
NN=ÄòïK=NR=BK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=ÇáÉ=nìçíÉ=éçëáíáî=ãáí=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=
ÇÉã=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄëê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=cáêãÉåÖê∏≈É=âçêêÉäáÉêí=EmÑ~êê=Éí=~äK=
OMMRW=RUJSMFK=^åÇÉêÉ=píìÇáÉå=âçããÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=hä~ÖÉèìçíÉ=îçå=ãÉÜê=~äë=OM=çÇÉê=
PM=mêçòÉåí=Ee~êÇÉÖÉLpÅÜãáíòW=PNI=g~ÜåLt~äïÉá=OMMPFI=ï~ë=îçê=~ääÉã=~å=ãÉíÜçÇáJ
ëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå= äáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉK=_ÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáëI=ÇáÉ=~ääÉêJ
ÇáåÖë= ëÅÜïÉê= òì= îÉê~ääÖÉãÉáåÉêå= ëáåÇI=ïÉáëÉå= íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=hä~ÖÉJ
èìçíÉå=Üáå=ìåÇ=ÄÉíçåÉå=òìÇÉã=Ç~ë=ÜçÜÉ=^ìëã~≈=~å=ìåíÉêä~ëëÉåÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=
~ìÑ=dêìåÇ=~åíáòáéáÉêíÉê=hçëíÉåK=

^äë=j~≈ëí~Ä= ÑΩê= ÇáÉ=ãáí= hΩåÇáÖìåÖÉå= îÉêÄìåÇÉåÉ=oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáí= â~åå= ~ìÅÜ=
ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=^åò~Üä=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÑΩÜêíÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòéêçòÉëëÉ=ÇáÉJ
åÉåK= i~ìí= pí~íáëíáëÅÜÉã=_ìåÇÉë~ãí=ï~êÉå= ÇáÉë= áã= g~Üê= OMMU= áããÉêÜáå= NVMKMMM=
ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=dêç≈íÉáä=~ääÉê=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉK=Epí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=
OMMVFK=aáÉ=w~Üä=ï~ê=Eï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=i~J
ÖÉF=ëçÖ~ê=åçÅÜ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=åáÉÇêáÖK= fã= g~Üê=OMMP=ÄÉíêìÖ=ëáÉ=Å~K=PQMKMMM=E^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=OFK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=hä~ÖÉèìçíÉ=ìåÇ=ÓÜ®ìÑáÖâÉáí=~ÄÉê=ìåîçääëí®åÇáÖÉ=fåÇáâ~J
íçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= hçëíÉå= ÇÉë= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉëI= Ç~= Ó= ïáÉ= çÄÉå= Ç~êÖÉäÉÖí= Ó
hΩåÇáÖìåÖÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=^ìÑÜÉÄìåÖëîÉêíê®ÖÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=hä~J
ÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉåíÑ~ääÉå=áããÉêÜáå=NM=mêçòÉåí=~ääÉê=_ÉÉåJ
ÇáÖìåÖÉå=îçå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=E^ÄÄáäÇìåÖ=PFK=sçê=~ääÉã=áëí=~J
ÄÉê= Ç~ê~ìÑ= ÜáåòìïÉáëÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= hçãéçåÉåíÉ= ÇÉê= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉåíòáÉÜíI=å®ãäáÅÜ=ìåíÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=
~åíáòáéáÉêíÉê=hçëíÉåK=bë=ÖáÄí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ=
hΩåÇáÖìåÖ=~äë=â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=òìã=_ÉáëéáÉä=ëí®åÇáÖ=ÑêÉáJ
ïáääáÖÉ=^ÄÑáåÇìåÖëä∏ëìåÖÉå=~åÄáÉíÉåK=^ìÑ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=â~åå=ÇáÉë=òì=ÉáJ
åÉê= áåÉÑÑáòáÉåíÉå=mÉêëçå~äëíêìâíìê=ìåÇ=òì=iÉáëíìåÖëÑÉÜä~åêÉáòÉå=ÑΩÜêÉåI=~ìÑ=ÇÉê=ÖÉJ
ë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bÄÉåÉ= òì= ÖÉÜÉããíÉã= píêìâíìêï~åÇÉä= ìåÇ= t~ÅÜëíìãëÉáåJ
Äì≈ÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=dìí~ÅÜíÉåë=â~åå=åáÅÜí=îÉêáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Öê~îáÉêÉåÇ=
ëçäÅÜÉ= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ëáåÇI= Ç~= ëáÉ= áã=báåòÉäÑ~ää= îçå= îáÉäÉå= c~âíçêÉå=
~ÄÜ®åÖÉå=Epíêìâíìê=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíI=sÉêÜ®äíåáë=òìã=_ÉíêáÉÄëê~íI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páJ
íì~íáçå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉëI= ÉíÅKFK=bë= ëçääíÉ=~ÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hä~ÖÉJ
Ü®ìÑáÖâÉáí= Éáå=ìåîçääëí®åÇáÖÉê= fåÇáâ~íçê= áëíI=ÇÉê=ïÉåáÖ=ΩÄÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=éÉêëçå~äJ



T=

éçäáíáëÅÜÉ= oÉëíêáâíáçåÉå= ~ìëë~Öí= Ó= åáÅÜí= òìäÉíòíI= ïÉáä= ~ìÑ= hΩåÇáÖìåÖÉå= îÉêòáÅÜíÉí=
ïáêÇ=ìåÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=~äíÉêå~íáîÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ= OW= bêäÉÇáÖíÉ= hä~ÖÉå= ~å= ^êÄÉáíëÖÉêáÅÜíÉå= EÖÉë~ãí= ìåÇ= hΩåÇáÖìåÖëJ
ëÅÜìíòF=ìåÇ=^åíÉáä=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÉ=~å=~ääÉå=hä~ÖÉåI=NVVVJOMMU=

Gesamt

Kündigungsschutz

Vergleiche

0

100

200

300

400

500

600

700

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

K
la

g
en

 (
T

au
se

n
d

)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

V
er

g
le

ic
h

e 
(%

)

=nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=EOMMVF=

=

báåÉ=píìÇáÉ=îçå=e∏ä~åÇ=Éí=~äK=EOMMTF=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMP=ìåíÉêëìÅÜíÉ=NKSMM=hΩåJ
ÇáÖìåÖëëÅÜìíòîÉêÑ~ÜêÉåI= ìã= òì= ÉáåÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= mêçòÉëëä®åÖÉ= ìåÇ= Ó
~ìëÖ~åÖ=òì=ÖÉä~åÖÉåK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=fåëí~åò=Ç~ìÉêíÉå=ÖÉÖÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=hä~ÖÉå=áå=SS=mêçòÉåí=~ääÉê=c®ääÉ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=ÇêÉá=jçå~íÉK=NV=mêçJ
òÉåí=Ç~ìÉêå=òïáëÅÜÉå=îáÉê=ìåÇ=ëÉÅÜë=jçå~íÉåI=ïÉáíÉêÉ=òï∏äÑ=mêçòÉåí=ïÉêÇÉå=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë= g~ÜêÉë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÇêÉá=mêçòÉåí=Ç~ìÉêå= ä®åÖÉê=~äë= Éáå= g~ÜêK=
a~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ìåÇÉë~ãí=âçããí=ÑΩê=OMMU=òì=®ÜåäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉåW=UTB=ÇÉê=
hä~ÖÉå=ïìêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=S=jçå~íÉå=ÉêäÉÇáÖí=ìåÇ=VU=mêçòÉåí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=
NO=jçå~íÉå=Epí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=OMMVFK=a~=Ç~ë=dÉÜ~äí=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=
Äáë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ïÉáíÉêÖÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=~ÄÉê=
~ìÅÜI=Ç~ëë=áå=NP=mêçòÉåí=ÇÉê=c®ääÉ=ä®åÖÉê=~äë=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=içÜåâçëíÉå=~åÑ~ääÉåK=
^äë=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=âìêòÉ=mêçòÉëëÇ~ìÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=w~Üä=~å=sÉêJ
ÖäÉáÅÜÉå=ÖÉëÉÜÉå=E_∏ÅâäÉêáãéìäëI=OMMRFK=wïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=mêçòÉëëÉ=ÉåÇÉå=ÇÉãJ
å~ÅÜ=~äë=sÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=åìê=NN=mêçòÉåí=ãáí=ÉáåÉã=ëíêÉáíáÖÉå=rêíÉáä=Eîçå=ÇÉåÉå=ïáÉJ
ÇÉêìã=SM=mêçòÉåí=òì=dìåëíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=ÉåÇÉåFK==



U=

aáÉë=äÉÖí=å~ÜÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=mê~ñáë=Éáå=ÖÉïáëëÉê=aêìÅâ=ÑΩê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉëíÉÜíI=ëáÅÜ=
~ìÑ=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Éáåòìä~ëëÉåI=ìã=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=mêçòÉëë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=aáÉ=êÉJ
ä~íáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=sÉêÖäÉáÅÜÉå=~äë=mêçòÉëë~ìëÖ~åÖ=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=
òìÖÉåçããÉåK=_Éá= ÉáåÉã=ëíêÉáíáÖÉå=rêíÉáä=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=åáÅÜí= òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåÇÉ=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=_ÉêìÑìåÖ=EÉíï~=Éáå=aêáííÉäFK=a~ãáí=ÖÉÜÉå=Éíï~=P=mêçòÉåí=
ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòâä~ÖÉå= áå= ÇáÉ= òïÉáíÉ= fåëí~åòK= _ÉëçåÇÉêë= ~åÑ®ääáÖ=
ÑΩê=_ÉêìÑìåÖÉå=ëáåÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=Ee∏ä~åÇ=Éí=~äK=OMMTFK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=PW=^êí=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë= EB=~ääÉê= ëÉáí=^åJ
Ñ~åÖ=sçêà~Üê=ÄÉÉåÇÉíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉFI=OMMU=
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Quelle: SOEP
n=1488

=
nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=plbmK=

=

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=áëí=ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=îçå=^ÄÑáåÇìåÖÉåK=
wïáëÅÜÉå=NVVN=ìåÇ=OMMP=ïìêÇÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= áå=òï∏äÑ=mêçòÉåí=~ääÉê=hΩåÇáJ
ÖìåÖÉå=^ÄÑáåÇìåÖÉå=ÖÉò~Üäí=EdçÉêâÉLm~ååÉåÄÉêÖ=OMMRI=g~Üå=OMMRFK=aáÉ=t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=^ÄÑáåÇìåÖ= áëí=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=ÑΩê=hΩåÇáÖìåÖÉå= áå=ÄÉáÇëÉáíáÖÉã=
báåîÉêåÉÜãÉå= E^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê~ÖFI= ÖÉÑçäÖí= îçå= ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉå= hΩåÇáÖìåÖÉå=
EmÑ~êê=Éí=~äK=OMMRFK=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=_ÉJ
Ñê~ÖíÉå=áã=plbm=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=OMMU=áå=âå~éé=OM=mêçòÉåí=~ääÉê=ÇìêÅÜ=_ÉíêáÉÄëëíáääJ
äÉÖìåÖÉå=çÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê®ÖÉ=ÄÉÉåÇÉíÉå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=^ÄÑáåÇìåÖÉå=ÖÉJ
ò~Üäí=ïìêÇÉåK=_Éá=~êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíáÖÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=ï~êÉå=Éë=åìê=U=mêçòÉåí=E^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=QF=oÉä~íáî=ëÉäíÉå=ëáåÇ=^ÄÑáåÇìåÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=hΩåÇáÖìåÖÉå=áå=
ÇÉê=mÉêëçå=çÇÉê=ÇÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=äáÉÖÉå=EmÑ~êê=Éí=~äK=OMMRFK=aáÉ=



V=

e®ìÑáÖâÉáí= îçå= ^ÄÑáåÇìåÖÉå= ëíÉáÖí= ãáí= ÇÉê= dê∏≈É= ÇÉê= cáêã~= EÉÄÇKI= e~êÇÉJ
ÖÉLpÅÜãáíòW=PRFK==

aáÉ=^ìëëáÅÜíÉåI=ÄÉá= ÉáåÉê=hä~ÖÉ= ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ= òìÖÉëéêçÅÜÉå= òì= âêáÉÖÉåI= äáÉÖÉå=
ÄÉá=QT=mêçòÉåí=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=hΩåÇáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçê=dÉêáÅÜí=
~åÖÉÑçÅÜíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêÑçäÖë~ìëëáÅÜíÉå=î~êááÉêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉê=cáêãÉåÖê∏J
≈ÉW=ï®ÜêÉåÇ=áå=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=OR=mêçòÉåí=ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=ÉêÜáÉäíÉåI=ï~êÉå=
Éë= QS= mêçòÉåí= áå= råíÉêåÉÜãÉå= ãáí= ìåíÉê= RM= ^åÖÉëíÉääíÉå= ìåÇ= SU= mêçòÉåí= áå=
dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå=EmÑ~êê=Éí=~äK=OMMRFK=wìÇÉã=ëáåÇ=báåâçããÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëòìJ
ÖÉÜ∏êáÖâÉáí=éçëáíáî=ãáí=ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI= ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=òìÖÉëéêçÅÜÉå=òì=
ÄÉâçããÉåI=âçêêÉäáÉêí=Eg~Üå=OMMRI=dêìåÇ=OMMQI=dçÉêâÉLm~ååÉåÄÉêÖ=OMMRFK=eáÉêJ
~ìë=êÉëìäíáÉêí=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=^åêÉáò=òìê=hä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=
ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK==

aáÉ=e∏ÜÉ= ÇÉê= ÖÉêáÅÜíäáÅÜ= îÉêçêÇåÉíÉå= ^ÄÑáåÇìåÖÉå= äáÉÖí= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= äÉáÅÜí=
ΩÄÉê= ÇÉê= oÉÖÉä~ÄÑáåÇìåÖ= ÄÉá= MIRT= _êìííçãçå~íëÖÉÜ®äíÉêå= àÉ= _ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáíëà~Üê=Ee∏ä~åÇ=Éí=~äK=OMMTFK=fã=báåòÉäÑ~ää=ëíÉáÖí=ëáÉ=~ÄÉê=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äK=eáÉê=
ëéáÉäí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=ÉáåÉ=oçääÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=
Ç~ë=áå=ÇÉê=cçêãÉä=ÇÉê=oÉÖÉä~ÄÑáåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=j~≈=Üáå~ìë=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ®ääí=
E_ê~ÇíâÉLmÑ~êê=OMMRFK=få=ÇÉê=òïÉáíÉå=fåëí~åò=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=MIUV=_êìíJ
íçãçå~íëÖÉÜ®äíÉê= àÉ= _ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëà~Üê= òìÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇáÉ= ^ÄÑáåÇìåÖ=
ëíÉáÖí=ÜáÉê=~äëç=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Ee∏ä~åÇ=Éí=~äK=OMMTFK==

få=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ÄÑáåÇìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉíJ
ï~=NOKMMMčI=ïçÄÉá=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=píêÉììåÖ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê®ÖÉ=Ec~âíçê=
MIUF= ìåÇ=_ÉíêáÉÄëëíáääÉÖìåÖÉå= Ec~âíçê= MISF= íÉåÇÉåòáÉää=ãáí= Öêç≈òΩÖáÖÉêÉå=^ÄÑáåJ
ÇìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÉñáëíáÉêí=Éáå=éçëáíáîÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=
cáêãÉåÖê∏≈É=EdêìåÇ=OMMPI=e~êÇÉÖÉLpÅÜãáíò=OMMUI=g~Üå=OMMRFK=g~Üå=ÖÉÜí=Ç~îçå=
~ìëI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMMM=^ÄÑáåÇìåÖÉå=Éíï~=MISB=ÇÉê=mÉêëçå~äâçëíÉå=~ìëã~ÅÜíÉåI=
ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É=~åëíáÉÖÉåK===

=



NM=

^ÄÄáäÇìåÖ=QW=^ÄÑáåÇìåÖ=îçã=äÉíòíÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉêÜ~äíÉå=EBF=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=_ÉÉåÇáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉëI=OMMU=
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Quelle: SOEP
n= 1545

 
^åãÉêâìåÖW=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=âäÉáåÉå=c~ääò~ÜäÉåK=sçå=áåëÖÉë~ãí=NRQR=c®ääÉå=Ü~ÄÉå=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ= NMV= ETINB= ìåÖÉïáÅÜíÉíF= ÉáåÉ= ^ÄÑáåÇìåÖ= ÉêÜ~äíÉåK=nìÉääÉW= báÖÉåÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=plbmK=

=

aáÉ= bêÑçäÖë~ìëëáÅÜíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ= ^åÑÉÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉå=
hΩåÇáÖìåÖ=äáÉÖÉå=ÄÉá=RR=mêçòÉåí=Ee∏ä~åÇ=Éí=~äK=OMMTFI=ïçÄÉá=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=
áëíI=Ç~ëë=åìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ëíêáííáÖÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=îçê=dÉêáÅÜí=ä~åÇÉí=E^J
äÉïÉää= Éí=~äK=OMMVFK=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÉáåÉ=^ååìääáÉêìåÖ=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=
ï~êÉå=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÇêáåÖÉåÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bêÑçêÇÉêåáëëÉI=ÖÉÑçäÖí=îçå=ÉáåÉê=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉå=çÇÉê=ìåÖΩäíáÖÉå=pçòá~ä~ìëï~Üä=ìåÇ=éêçòÉÇìê~äÉå=cÉÜäÉêå=ÄÉá=ÇÉê=hçåëìäíáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íÉë= Ee∏ä~åÇ=Éí=~äK=OMMTFK= fã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìê=pçòá~ä~ìëï~Üä= áëí=
ÇáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ΩÄÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= bêÑçêÇÉêåáëëÉ= EëçïçÜä= áå= ÇÉê= pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íJ
òìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=hä~ÖÉ~ìëÖ®åÖÉåF=ÇáÉ=ÖÉïáÅÜíáÖÉêÉ=eΩêÇÉ=
ÑΩê=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉåK=i~ìí=mÑ~êê=Éí=~äK= EOMMRF=Ö~ÄÉå=Éíï~=TR=mêçJ
òÉåí=~ääÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~åI=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=a~êäÉÖìåÖ=ÇêáåÖÉåÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=
bêÑçêÇÉêåáëëÉ=òì=Ü~ÄÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÄÉå=UM=mêçòÉåí=âäÉáåÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~åI=
~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=pçòá~ä~ìëï~Üä=äÉáëíìåÖëëí®êâÉêÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=Éåíä~ëëÉå=òì=ãΩëëÉå=
Eg~å≈Éå=OMMQFK=

dçÉêâÉ= ìåÇ= m~ååÉåÄÉêÖ= EOMNMF= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= ÇÉê= ^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=
å~ÅÜ=¬=N~=hpÅÜdI=ïÉäÅÜÉ=OMMQ= áå=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÖÉëÉíò=~ìÑÖÉJ
åçããÉå=ïçêÇÉå=áëíI=ÉãéáêáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=âçããÉå=ãáí=a~íÉå=ÇÉë=plbm=áã=



NN=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=wÉáí=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã=ãáí=ÇÉê=mÜ~ëÉ=Ç~å~ÅÜ=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=
e∏ÜÉ=ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖÉå=ÄÉá= áåÇáîáÇìÉääÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=ÖÉåÉêÉää=ÖÉëìåâÉå= áëí=ìåÇ=
ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=c~âíçê=îçå=MIR=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëà~Üê=~åÖÉå®ÜÉêí=Ü~íK=
aáÉ=e®ìÑáÖâÉáí= îçå= ^ÄÑáåÇìåÖÉå= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= åáÅÜí= îÉê®åÇÉêíK= aÉê= oΩÅâÖ~åÖ=
ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖëÜ∏ÜÉ=ïáêÇ=~äë=bÑÑÉâí=ÇÉê=oÉÑçêã=áåíÉêéêÉíáÉêíI=Ç~=ÄÉá=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=
oÉÑçêã=ÄÉêΩÜêíÉå=j~ëëÉåÉåíä~ëëìåÖÉå=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ=píìÇáÉ=ïáÇÉêëéêáÅÜí=~äëç=bêï~êíìåÖÉå= áå=ÇÉê=iáíÉê~íìêI=
ÇáÉ=Ç~îçå=~ìëÖáåÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=ÉÜÉê=Ü∏ÜÉêÉ=^ÄÑáåÇìåÖÉå=
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= EòK_K= g~ÜåLt~äïÉá= OMMPFI= ïÉáä= ~äíÉêå~íáî= áããÉê=
åçÅÜ=ÇÉê=hä~ÖÉïÉÖ=çÑÑÉåëíÉÜíK=aáÉ=bîáÇÉåò=áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ãìëë=~ÄÉê=~äë=îçêä®ìÑáÖ=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=g~Üå=EOMMUF=Éíï~=~êÖìãÉåíáÉêí=áå=áÜêÉê=píìÇáÉI=Ç~ëë=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉê=MIO=jçå~íëÖÉÜ®äíÉê=òìë®íòäáÅÜ=~äë=^ÄÑáåÇìåÖÉå=ÄÉêÉáí=ëáåÇ=òì=ò~ÜäÉåI=ìã=ÉáJ
åÉê=hä~ÖÉ=~ìë=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåI=ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=~äëç=íÉåÇÉåòáÉää=òì=Ü∏ÜÉJ
êÉå=w~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÑΩÜêíK==

báåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ= îçå= píìÇáÉå= Ü~í= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉå= pÅÜïÉääÉåïÉêíÉå= áã= ÇÉìíëÅÜÉå=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= ÄÉÑ~ëëíK= táÉ= ~åÇÉêÉ= píìÇáÉå= ~ìÅÜ= âçååíÉå= hçääÉêI= pÅÜå~ÄÉä=
ìåÇ=t~ÖåÉê= EOMMTF=ìåÇ=_~ìÉêI= _ÉåÇÉê= ìåÇ=_çåáå= EOMMTF= âÉáåÉ= âä~êÉå= bÑÑÉâíÉ=
~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉå= áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉë= ÉêâÉååÉåK=_~ìÉê= Éí= ~äK= Éíï~=
òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉë=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉå= áã= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉìãëÅÜä~Ö= òìê= cçäÖÉ= Ü~ííÉK= _~ìÉêåëÅÜìëíÉê= EOMMVF= Ü~í= ÇáÉ=
táêâìåÖÉå= ìåíÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= ^åÜÉÄìåÖ= ÇÉë= pÅÜïÉääÉåïÉêíë= ÄÉáã= hΩåÇáJ
ÖìåÖëëÅÜìíò=îçå=R=~ìÑ=NM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=g~Üê=OMMQ=~ìëÖáåÖÉåK=bê=â~åå=òÉáÖÉåI=
Ç~ëë=Éë=äÉáÅÜí=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=báåëíÉääìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=
ìåÄÉÑêáëíÉíÉ= ^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íK= aáÉ= e®ìÑáÖâÉáí= ÇÉê= hΩåÇáÖìåÖÉå= Ü~í=
ëáÅÜ= åáÅÜí= îÉê®åÇÉêíK=k~ÅÜ= ÇÉê= oÉÑçêã= ëáåÇ= ~äëç=råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí=ãÉÜê=
îçã= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= ÉêÑ~ëëí= ïÉêÇÉåI= ÉÜÉê= ÄÉêÉáíI= ìåÄÉÑêáëíÉíÉ= ^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=
~åëíÉääÉ=îçå=ÄÉÑêáëíÉíÉå=~åòìÄáÉíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉáëí=g~Üå=EOMMRF=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=
Ç~ëë= ÉáåáÖÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë= ~ìÅÜ= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå= ìåJ
íÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉë=ÖÉäíÉåI=ëç=Éáå=jáåÇÉëíã~≈=~å=ëçòá~äÉê=oΩÅâëáÅÜíK=

=

aáÉ=_ÉÑìåÇÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=

NK aáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=c~âíÉå=äÉÖÉå=å~ÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=åáÅÜí=áå=àÉJ
ÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=c~ää=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉêÉáíÉíK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=
îçå=hä~ÖÉåI=^ÄÑáåÇìåÖÉåI=ìåïáêâë~ãÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçòÉëëÇ~ìÉêK=

OK qêçíòÇÉã=îÉêìêë~ÅÜí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉåW=åáÅÜí=áå=ÇÉå=
w~ÜäÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= áëíI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=Éáå=
ÜçÜÉê=aêìÅâ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÉåíëíÉÜíI=^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê®ÖÉ=çÇÉê=sÉêÖäÉáJ
ÅÜÉ=~åòìÄáÉíÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=tÉáíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=Ç~J
ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=oáëáâçI=^åå~ÜãÉîÉêòìÖëäçÜå=ò~ÜäÉå=òì=ãΩëëÉåI=ÇΩêÑíÉ=^åJ
êÉáòÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Éáåòìä~ëëÉåI=ìã=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=mêçJ
òÉëëÉë=òì=îÉêêáåÖÉêåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉå=hΩåÇáJ
ÖìåÖëéêçòÉëë=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=fåëí~åòÉå=òì=ÑΩÜêÉåK=tÉååÖäÉáÅÜ=Éáå=ëçäÅÜÉê=c~ää=



NO=

êÉÅÜí= ëÉäíÉå= ÉáåíêáííI= â∏ååÉå= Ó= ïÉåå= mêçòÉëëâçëíÉåI= tÉáíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
ìåÇ= ÇáÉ= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= ^ÄÑáåÇìåÖ= òìë~ããÉå= ÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉå=Ó=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=Çê~ã~íáëÅÜ=ÜçÜÉ=hçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=

PK rãÑê~ÖÉå= òÉáÖÉåI=Ç~ëë= îçê=~ääÉã=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖë~ìÑï~åÇ=ÄÉá=ÄÉíêáÉÄëÄÉJ
ÇáåÖíÉå= hΩåÇáÖìåÖÉå= ~äë= _Éä~ëíìåÖ= ÇìêÅÜ= råíÉêåÉÜãÉå= ï~ÜêÖÉåçããÉå=
ïáêÇK=páÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=Ü®ìÑáÖëíÉ=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=råÖΩäíáÖâÉáí=îçå=hΩåÇáÖìåJ
ÖÉåK=

QK wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=òïÉáÑÉäëçÜåÉ=ãáí=hçëíÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK= få=ÇÉê=e∏ÜÉ=
ÇáÉëÉê=hçëíÉå=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉåK=aáÉ=îçêä®ìÑáÖÉå==w~ÜäÉå=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=
Ç~ëë=~ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ= îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ëçòá~ä=ÖÉJ
êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK==

=

P=^ìëä®åÇáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ==

=

fã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÄÉëí®íáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=
Éáå=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÜçÜÉë=j~≈=~å=oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáí=ÉêòÉìÖíK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=
hä~ÖÉèìçíÉ=E^åò~Üä=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòéêçòÉëëÉ=àÉ=NKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêFI=ÉêÖáÄí=
ëáÅÜ=Éáå=ÉáåÇÉìíáÖÉë=_áäÇ=E^ÄÄáäÇìåÖ=RFK=wï~ê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=sçêëáÅÜí=
áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=åìê=ÑΩê=ïÉåáÖÉ=i®åÇÉê=a~íÉå=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉë~ãíJ
ìãÑ~åÖ=îçå=hΩåÇáÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåÑäáÉ≈íI=íêçíòÇÉã=äáÉÖí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáí=îçê=~åJ
ÇÉêÉå=i®åÇÉêåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=c®ääÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜ=ëíêÉåÖÉå=çÇÉê=åçÅÜ=ëíêáâJ
íÉêÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=~ìÑïÉáëÉå=ïáÉ=pé~åáÉå=çÇÉê=pÅÜïÉÇÉåK=aáÉ=a~íÉå=ïÉêÇÉå=
îçå=®äíÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÄÉëí®íáÖíI=ïçå~ÅÜ=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
NIMO= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòâä~ÖÉå= àÉ= NMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÉêÑçäÖíÉåI= ~ÄÉê= åìê= Ü~äÄ= ëç=
îáÉäÉ= áå= pé~åáÉå= ìåÇ= cê~åâêÉáÅÜ= EMIRR= ìåÇ= MIRNF= ìåÇ= åçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= ïÉåáÖÉê= áå=
dêç≈Äêáí~ååáÉå=EMINUFI= fí~äáÉå=EMIMRFI=£ëíÉêêÉáÅÜ=EMIMMTF=çÇÉê=a®åÉã~êâ=EMIMMQF=
EoÉÄÜ~Üå=OMMPW=NTNFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÜ∏êí=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=å~J
íáçå~äÉå=a~íÉå=òì=îÉêãìíÉå=áëíI=òì=ÇÉå=i®åÇÉêå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~ì≈ÉêÖÉJ
êáÅÜíäáÅÜÉê=hçåÑäáâíÄÉáäÉÖìåÖÉå=EsÉåå=OMMVI=g~Üå=OMMRFK==

aáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=òÉáÖí=~äëç=ÉáåÇÉìíáÖI=Ç~ëë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖëéçíÉåòá~ä=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉëíÉÜíK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=
ÇìêÅÜ=ïÉäÅÜÉ=êÉÖìä~íçêáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~åÇÉêÉ=i®åÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=
ÉêòáÉäÉåK=

=



NP=

^ÄÄáäÇìåÖ=RW=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòéêçòÉëëÉ=àÉ=NKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=OMMSLMT====
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Quelle: Venn 2009

nìÉääÉW=sÉåå=OMMVK=

=

rã=oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ãáåáãáÉêÉåI=áëí=Éáå=sÉêÑ~ÜêÉå=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=
hä~ÖÉÜ®ìÑáÖâÉáí=ãáåáãáÉêí=ïáêÇK=a~ë=áëí=éêáåòáéáÉää=ÄÉá=ÉáåÉê=^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=
c~ääK= få=ÇáÉëÉã=jçÇÉää= â~åå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=Ç~ë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=ÖÉÖÉå=w~ÜäìåÖ=
ÉáåÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜ= ÇÉÑáåáÉêíÉå= EìåÇ= Ç~ÜÉê= â~äâìäáÉêÄ~êÉåF= ^ÄÑáåÇìåÖ= ÄÉÉåÇÉåI= çÜåÉ=
ÉáåÉå=mêçòÉëë=òì=ÑΩêÅÜíÉåK==

få=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉ~äáí®í=ÉñáëíáÉêÉå=^ÄÑáåÇìåÖëãçÇÉääÉ=çÜåÉ=hä~ÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáí=
~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ìåÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå= áëí=Éë=òïÉáÑÉäÜ~ÑíI=
çÄ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ==ÉáåÉê=hΩåÇáÖìåÖ=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇI=çÜåÉ=tÉáíÉêÉë=áå=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=oÉÅÜíëîÉêëí®åÇåáë=áåíÉÖêáÉJ
êÉå=äáÉ≈ÉK==

wìå®ÅÜëí=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖëä∏ëìåÖ=åáÅÜí=~äë=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=
òì=ëÉÜÉå=áëíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉå=ëÅÜï®ÅÜíK=bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=pÅÜìíò=ãÉÜê=îçê=hΩåÇáÖìåJ
ÖÉåI= áÜêÉ= åÉÖ~íáîÉå= bÑÑÉâíÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïÉêÇÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÖÉãáåÇÉêíK= pç=
ä~åÖÉ=~ÄÉê=Éáå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=EÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉ=hΩåÇáÖìåÖ=~äëç=~å=
ÄÉëíáããíÉ=dêΩåÇÉ=ÖÉÄìåÇÉå=áëíFI=ãìëë=~ääÉáå=ëÅÜçå=~ìë=êÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= rãëí®åÇÉ= ÉáåÉê=
hΩåÇáÖìåÖ= =ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåK=aÉãòìÑçäÖÉ=ÉñáëíáÉêí= áå=~ääÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉåI=ÇáÉ=
Éáå=^ÄÑáåÇìåÖëãçÇÉää=ìãëÉíòÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=åçÅÜ=Éáå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëíêÉåÖÉê=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòK==



NQ=

^ääÉêÇáåÖë= â~åå= Éë= áåÇáêÉâíÉ= bÑÑÉâíÉ= ÉáåÉê= ^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ= ÖÉÄÉåI= Éíï~I=ïÉåå=
^êÄÉáíëÖÉêáÅÜíÉ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉë=bêãÉëëÉåëëéáÉäê~ìãë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=hΩåJ
ÇáÖìåÖÉå=îÉêêáåÖÉêå=çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^ÄÑáåÇìåÖëò~ÜäìåÖ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=îçå=hΩåÇáÖìåÖÉå=Ç~êëíÉääí=EïáÉ=áå=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=dêáÉÅÜÉåJ
ä~åÇFK=iÉíòíÉêÉë=îÉêêáåÖÉêí=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉâΩåÇáÖíÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=òì=âä~ÖÉåI=ïÉáä=
Éê=áã=bêÑçäÖëÑ~ääI=ÇKÜK=ÄÉá=tÉáíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=òìêΩÅâò~ÜäÉå=ãΩëëíÉ=
EoÉÄÜ~Üå=OMMPFK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉáëéáÉäÉ=âìêò=îçêÖÉëíÉääí=EÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=
Ä~ëáÉêí=~ìÑ=_~ìÉê=OMMVI=lb`a=OMNMI=oÉÄÜ~Üå=OMMPFK=

=

a®åÉã~êâW=cäÉñáÅìêáíó=

=

få=a®åÉã~êâI=Ç~ë=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÑäÉñáÄäÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÄÉâ~ååí=áëíI=Ñ~ääÉå=åìê=^åJ
ÖÉëíÉääíÉ=ãáí=ä~åÖÉê=_ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖK=
^ääÉ=^êÄÉáíÉê=ëçïáÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=NO=aáÉåëíà~ÜêÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=ÖÉêáÅÜíJ
äáÅÜÉã=tÉÖÉ=áÜêÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=ÑÉëíëíÉääÉå=ä~ëëÉåI=ïçÄÉá=äÉÇáÖäáÅÜ=e∏ÅÜëíÖêÉåòÉå=ÉñáëJ
íáÉêÉåK=báåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hä~ÖÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉë= ~ÄòáÉäíI= ëçåÇÉêå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖK= _Éá= ìåÖÉJ
êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉå=hΩåÇáÖìåÖÉå=â~åå=ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=Äáë=òì=PV=tçÅÜÉåÖÉÜ®äíÉê=ìãÑ~ëJ
ëÉåI=~ääÉêÇáåÖë= áëí=ÇáÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=îçå=hΩåÇáÖìåÖÉå=~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=
êÉä~íáî=ïÉáí=ÖÉÑ~ëëíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ= ÑäÉñáÄäÉ=
oÉÅÜíëä~ÖÉ=áå=a®åÉã~êâ=ëÉáåK=

=

rp^W=łbãéäçóãÉåí=~í=ïáää“==

=

få=ÇÉå=rp^=áëí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ł~íJïáää=ÉãéäçóãÉåí“=açâíêáå=
ëÉÜê=ÑäÉñáÄÉäK=aáÉëÉ=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=Éáå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=éêáåòáéáÉää=àÉÇÉêòÉáí=îçå=ÄÉáÇÉå=
pÉáíÉå=ÄÉÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=pçãáí=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=åáÅÜí=
~ìë=ÉáåÉê=âä~êÉå=oÉÖÉäìåÖ=îçå=^ÄÑáåÇìåÖÉå=EÇáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=ëíêáâJ
íÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçíÉë=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåFI=ëçåÇÉêå=~ìë=ÇÉã=ÖÉêáåJ
ÖÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖë~ìÑï~åÇ=ÑΩê=hΩåÇáÖìåÖÉåK=

=

£ëíÉêêÉáÅÜW=ł^ÄÑÉêíáÖìåÖ=åÉì“==

=

báå=îáÉä=ÇáëâìíáÉêíÉëI=áååçî~íáîÉë=jçÇÉää=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=ł^ÄÑÉêíáÖìåÖ=åÉì“=áå=£ëíÉêJ
êÉáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=a~ë=åÉìÉ=póëíÉãI=ÖΩäíáÖ=ÑΩê=~ääÉ=ëÉáí=OMMP=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=^êÄÉáíëJ
îÉêíê®ÖÉ= áã=éêáî~íÉå=pÉâíçêI=ïìêÇÉ=^åÑ~åÖ=OMMO= îçå=ÇÉå=pçòá~äé~êíåÉêå= ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áã=ëÉäÄÉå=g~Üê=~äë=dÉëÉíò=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=bë=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÑΩê=
^ÄÑáåÇìåÖÉå= Éáå= cçåÇë= ~åÖÉäÉÖí=ïáêÇI= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîçêëçêÖÉâ~ëëÉ= EjshFI= áå= ÇáÉ=



NR=

^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÑΩê=àÉÇÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ãçå~íäáÅÜ=NIRP=mêçòÉåí=ÇÉë=_êìííçäçÜåÉë=Éáåò~ÜJ
äÉåK=^ääÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=éêáî~íÉå=pÉâíçê=ÉêÜ~äíÉå=ëç=îçã=òïÉáíÉå=jçå~í=áÜêÉê=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ~å= ÉáåÉå= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ^ÄÑáåÇìåÖK= aáÉëÉê= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÄÉÑêáëíÉí= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëçïáÉI=ëÉáí=OMMUI=ÑΩê=ÑêÉáÉ=aáÉåëíåÉÜãÉê=ìåÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=bêïÉêÄëí®íáÖÉK=
_Éá=àÉÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=Ó=ÉÖ~äI=çÄ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=çJ
ÇÉê= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= J= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= òïáëÅÜÉå=
ÉáåÉê=^ìëò~ÜäìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=^åëé~êÉå=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=òì=ï®ÜäÉåK=a~ë=dìíÜ~ÄÉå=ÖÉÜí=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^êÄÉáíëéä~íòïÉÅÜëÉä=áå=âÉáåÉã=c~ää=îÉêäçêÉåI=Ç~=Éë=áå=ÇáÉ=jsh=ÇÉë=åÉìJ
Éå=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=tÉåå=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=^ÄÑáåÇìåÖ=åáÅÜí=
ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇI= ÇáÉåí= ÇÉê= ~åÖÉë~ããÉäíÉ= _Éíê~Ö= ~äë= â~éáí~äÖÉÇÉÅâíÉ= bêÖ®åJ
òìåÖ=òìê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉåíÉK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉëÉë=jçÇÉää=åìê=~ìÑ=ëçòá~ä=ÖÉêÉÅÜíÑÉêJ
íáÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=~åïÉåÇÄ~êK=^åÇÉêåÑ~ääë=â~åå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ëçÖ~ê=ÖÉêáÅÜíäáÅÜ=
òìê= tÉáíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= hä~ÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄäÉáÄí= Ç~ãáí=
ÄÉëíÉÜÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉáëí=£ëíÉêêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉáåÉ=ÇÉê=åáÉÇêáÖëíÉå=hä~ÖÉÜ®ìÑáÖJ
âÉáíÉå=~ìÑK=

aáÉ= åÉìÉ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= ÖÉåÉêÉää= åáÉÇêáÖÉêÉ= ^ÄÑáåÇìåÖÉåI= ÄÉJ
ÖΩåëíáÖí= ~ääÉêÇáåÖë= mÉêëçåÉå=ãáí= âΩêòÉêÉê= _ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= çÇÉê= ãÉÜêÑ~ÅÜÉå=
bêïÉêÄëìåíÉêÄêÉÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=~äíÉå=póëíÉã=â~ìã=^åëéêΩÅÜÉ=ÉêïÉêÄÉå=âçååíÉå=
Ehçã~åLpÅÜìÜLtÉÄÉê=OMMRI=eçÑÉê=OMMTFK=dÉåÉêÉää=áëí=Ç~ë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=jçÇÉää=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^äíÉêëîçêëçêÖÉ=îÉêâåΩéÑíK=aáÉ=^ÄJ
ÑáåÇìåÖ=ïáêÇ= îçã=^êÄÉáíÖÉÄÉê= åáÅÜí= òìë®íòäáÅÜ= ÖÉò~Üäí= Ó= ëçåÇÉêå=ÇáÉ= ^ìëò~ÜäìåÖ=
ÉáåÉê= ^ÄÑáåÇìåÖ= îÉêêáåÖÉêí= Ç~ë=dìíÜ~ÄÉå= ~ìÑ= ÇÉã=sçêëçêÖÉâçåíç= ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêëK==

=

pÅÜïÉáòW=cäÉñáÄäÉë=^êÄÉáíëêÉÅÜí=

=

aÉê= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= áëí= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÑäÉñáÄäÉê= ~äë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK=
_ÉáÇÉ= pÉáíÉå= Ü~ÄÉå= éêáåòáéáÉää= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~ë= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë= àÉÇÉêòÉáí= òì=
ÄÉÉåÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉë=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉX=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=oÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=áëí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=â~åå=~J
ÄÉê=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îÉêä~åÖÉåK=bë=ãΩëëÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÄÉëíáããíÉ=hΩåÇáJ
ÖìåÖëÑêáëíÉå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=få=ÄÉëçåÇÉêÉå=páíì~íáçåÉå=ïáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=jìííÉêJ
ëÅÜìíòÉë= çÇÉê=jáäáí®êÇáÉåëíÉë= ëçïáÉ= ÄÉá= hê~åâÜÉáí= ÄÉëíÉÜí= Éáå= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòK=
hΩåÇáÖìåÖÉå=òK_K=~ìÑÖêìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=jÉêâã~äÉ=çÇÉê=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_Éí®íáJ
ÖìåÖ= ëáåÇ= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜK= ^ìÅÜ= ëçäÅÜÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå= ëáåÇ= éêáåòáJ
éáÉää=ïáêâë~ãI=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=k~ÅÜò~ÜäìåÖ=îçå=dÉÜ~äí=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=píêÉáJ
íáÖâÉáíÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉå= ëáÅÜ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=aáëâêáJ
ãáåáÉêìåÖX=báåÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íÉë=áëí=åìê=ÄÉá=j~ëëÉåÉåíä~ëëìåÖÉå=îçêJ
ÖÉëÉÜÉåK==

=



NS=

pÅÜïÉÇÉåW==łä~ëí=áå=Ó=Ñáêëí=çìí“==

=

pÅÜïÉÇÉå= áëí= ïÉåáÖÉê= ~ìÑ= dêìåÇ= ÉáåÉê= ^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ= îçå= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêãÇáëâìëëáçåI=ëçåÇÉêå=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=oÉÖÉäìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëJ
ï~Üä=âΩåÇÄ~êÉê=jáí~êÄÉáíÉêK=táÉ=áå=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=O=ìåÇ=P=~êÖìãÉåíáÉêí=ïìêÇÉI=
ëíÉääí=ÇáÉ=pçòá~ä~ìëï~Üä=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=eΩêÇÉ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜí=Ç~êK=eáÉêòì=ÄáÉJ
íÉí=pÅÜïÉÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉå=ìåÇ=äÉáÅÜí=ìãòìëÉíòÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÉáåÉ=^äíÉêJ
å~íáîÉK=få=pÅÜïÉÇÉå=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=łä~ëí=áå=J=Ñáêëí=çìí“=mêáåòáé=îÉêÑ~ÜJ
êÉåI=ÇKÜK=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=_ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ïÉêÇÉå=òìÉêëí=Éåíä~ëëÉåK=
táÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÑ=Eå~ÅÜ=nì~äáÑáâ~íáçåF=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ãìëë=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇáÉåëí®äíÉêÉê=jáí~êÄÉáíÉê= ÉêJ
ï®ÖÉåK=báå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=pçòá~ä~ìëï~Üä=åáÅÜí= òìê=råïáêâë~ãâÉáí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ= ÑΩÜêÉåI= ëçåÇÉêå= òì= ÉáJ
åÉã=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åëéêìÅÜK=aáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=áëí=òï~ê=â~äâìäáÉêÄ~êI=ÄÉJ
ÇÉìíÉí=~ÄÉê=ÉáåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=áëí=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=îÉêÄìåÇÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=
ëáÉÜí= ÇÉê= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= áå= i®åÇÉêå=ïáÉ=a®åÉã~êâI=dêç≈Äêáí~ååáÉå= ìåÇ=rp^=
âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=ÖÉêáåÖÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=òì=âΩåÇáÖÉåÇÉå=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=îçêK=

=

_ÉïÉêíìåÖ==

=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=oΩÅâëÅÜäΩëJ
ëÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêãÇÉÄ~ííÉ= òáÉÜÉåW= áå= âÉáåÉã=i~åÇ=ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= êÉáåÉ=ìåÇ=
âä~êÉ= ^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ= çÜåÉ= bäÉãÉåíÉ= ÇÉë= _Éëí~åÇëëÅÜìíòÉëX=ΩÄÉê~ää= ÄÉëíÉÜÉå=
~ìÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= hΩåÇáÖìåÖ= îçê= dÉêáÅÜí= òì= òáÉÜÉåK= báåÉ= ~ÄëçäìíÉ=
oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÖáÄí= Éë= áå= âÉáåÉã=ÇÉê= êÉ~ä= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=å~íáçå~äÉå= póëíÉãÉK=aáÉ=
oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáí= â~åå= àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=pí~íìë=èìç= îÉêãáåÇÉêíI=ÇáÉ=e®ìJ
ÑáÖâÉáí=îçå=hä~ÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=båíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=îçêÜÉêëÉÜÄ~J
êÉå= sÉêä~ìÑ= ÉáåÉê= hΩåÇáÖìåÖ= ëÅÜÉáåÉå= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉêÉå= _ÉJ
ÖêΩåÇìåÖK=a~ë=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉä=òÉáÖí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=âä~êÉ=oÉÖÉäìåÖ=åáÅÜí=
áããÉê=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=äáÉÖÉå=ãìëëK=_Éá=ÉáåÉã=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=áëí=ÑçäÖäáÅÜ=
Ç~ê~ìÑ= òì=~ÅÜíÉåI=ïáÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=oÉÖÉäìåÖÉå= ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëí~êâ=ëáÅÜ=
ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑêÉáÜÉáí=~ìëïáêâÉåK==

=

Q=dÉëí~äíìåÖëçéíáçåÉå==

=

cΩê= ÇáÉ= oÉÑçêã=ÇÉë= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉå=ïÉêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ê~Çáâ~äÉ= oÉÑçêã~äJ
íÉêå~íáîÉå= ÇáëâìíáÉêíI= ëç= ÇáÉ= ^ìÑÜÉÄìåÖ= ÇÉê= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÄÉÑêáëíÉíÉå=
ìåÇ=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉåI=ïçÄÉá=ãáí=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=_ÉJ



NT=

ëí~åÇëëÅÜìíò=~ìëÖÉÄ~ìí=ïáêÇ=E_çÉêáLd~êáÄ~äÇá=OMMVI=`~ÜìÅLhê~ã~êò=OMMQFK=aáÉë=
ÉêëÅÜÉáåí=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=àÉÇçÅÜ=ÉÄÉåëç=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ïáÉ=Éáå=tÉÅÜëÉä=
~ìÑ=Éáå=^ÄÑáåÇìåÖëãçÇÉää=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖëÉêÑçêÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=hä~ÖÉã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåK= báå= ÖÉåÉêÉääÉê= tÉÅÜëÉä= òìê= ^ÄÑáåÇìåÖëä∏ëìåÖ= ÇΩêÑíÉ= áå= ÇÉê= oÉ~äáí®í=
ëÅÜïáÉêáÖ= ëÉáå= ìåÇI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI= åìê= ÑΩê= åÉì= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= ^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~åå=áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=åáÅÜí=çÜåÉ=ÖÉïáëëÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=hΩåÇáÖìåÖÉå=îçêëíÉääÄ~êK=

báåÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=îçã=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåê~í=EOMMRF=ÉãéÑçÜäÉåK=
a~ÄÉá=ÄÉëíÉÜÉå=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=îÉêòáÅÜíÉí=ÄÉá=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=
sÉêíê~ÖÉë= ~ìÑ= ëÉáåÉå= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= ÄÉá= ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉå= hΩåÇáÖìåÖÉå= ìåÇ=
ÉêÜ®äí= Ç~ÑΩê= ÉåíïÉÇÉê= ÉáåÉ= îÉêÉáåÄ~êíÉ= ^ÄÑáåÇìåÖ= çÇÉê= ÉáåÉå= içÜåòìëÅÜä~ÖK= ^äë=
ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåê~í=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=
^ÄÑáåÇìåÖëä∏ëìåÖ= ÄÉá= ÉáåÉã= îçääâçããÉåÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= pÅÜìíò= îçê= ÄÉíêáÉÄëÄÉJ
ÇáåÖíÉå=hΩåÇáÖìåÖÉåK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=~ääÉêÇáåÖë=éçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=ëÉáåK=

tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ÇáëâìíáÉêíK=aáÉë=â~åå=ÑΩê=_ÉJ
íêáÉÄÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=NM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=~ííê~âíáî=ëÉáåI=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáJ
ëÅÜÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖK= gÉÇçÅÜ= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= îçã= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= ÉêÑ~ëëíÉå=
mÉêëçåÉå= ÇÉìíäáÅÜ= îÉêãáåÇÉêí= EëáÉÜÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ= SFK=lÄÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ=
ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ= îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=âçãéäÉñÉå=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë= ìåÇ= ÇÉëëÉå= ~Çãáåáëíê~íáîÉå= i~ëíÉå= ÖÉê~ÇÉ= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÇìêÅÜ~ìë=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉå=áëíI=ä∏ëí=ÇáÉëÉ=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÑΩê=_ÉJ
íêáÉÄÉ= çÄÉêÜ~äÄ= êÉ~äáëíáëÅÜÉê= pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ= ìåÇ= îÉêÖê∏≈Éêí= ÇáÉ= pé~äíìåÖ= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉK=aÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåê~í=EOMMRF=ëÅÜä®Öí=ëçJ
Ö~ê=îçêI=ÇÉå=pÅÜïÉääÉåïÉêí=áã=wìÖÉ=ÉáåÉê=^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ=~ÄòìëÅÜ~ÑÑÉåI=ÉÄÉåJ
ëç=ïáÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=EpK=OMSFI=ï~ë=éçäáíáëÅÜ=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÅÜïÉê=êÉ~äáJ
ëáÉêÄ~ê=ëÅÜÉáåíK=

=



NU=

^ÄÄáäÇìåÖ=SW=^ÄÜ®åÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É=EBFI=OMMU=
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bis 10 11-19 20-49 mehr als 50

Quelle: EU LFS

=
=

mê~Öã~íáëÅÜ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=îáÉäãÉÜê=~åI==

NK ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÄÉá= ÄÉíêáÉÄëÄÉJ
ÇáåÖíÉå=båíä~ëëìåÖÉå=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ==

OK ÉáåÉ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÖÉêÉÖÉäíÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=~äë=léíáçå=åÉÄÉå=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=òì=ÉêéêçÄÉåK=

rã=ÉáåÉ=pÅÜäÉÅÜíÉêëíÉääìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=póëíÉã=~ìëòìëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=~äíÉêå~íáîÉå=oÉÖÉäìåÖ=òì= íÉëíÉåI=ÄáÉíÉí=Éë= ëáÅÜ=
~åI=ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖëä∏ëìåÖ=òìå®ÅÜëí=~äë=léíáçå=åÉÄÉå=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉÖÉäìåJ
ÖÉå=~åòìÄáÉíÉåK=páÉ=ëçääíÉ=~ääÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò==
Ñ~ääÉåI= ÑΩê= åÉì= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= ^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ= çÑÑÉå= ëíÉÜÉåI= ÇKÜK= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=
ãÉÜê=~äë=R=EbáåëíÉääìåÖÉå=Äáë=OMMPF=ÄòïK=ãÉÜê=~äë=NM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=EbáåëíÉääìåJ
ÖÉå=~Ä=OMMQFK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=¬=N~=hpÅÜd=ëçää=ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=çéíáçå~ä=àÉÇçÅÜ=ÄÉJ
êÉáíë=ÄÉá=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêíê~ÖëI=åáÅÜí= Éêëí=ÄÉá=hΩåÇáÖìåÖ= EîÖäK= g~Üå=OMMRI=
g~ÜåLt~äïÉá=OMMPFI=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK==

a~ãáí=ï®êÉ=îÉêÄìåÇÉåW=

 ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíÜ∏ÜÉ=ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖI=Éíï~=áå=^åJ
äÉÜåìåÖ=~å=¬=N~=hpÅÜd=ãáí=ÉáåÉê=lÄÉêÖêÉåòÉ=îçå=òK_K=NM=g~ÜêÉå=EÇÉêòÉáJ
íáÖÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíF=ñ=MIR=Z=R=jçå~íëÖÉÜ®äíÉêåI=
ìã= ÄÉá= ëÉÜê= ä~åÖÉê= _ÉíêáÉÄëÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ëÉÜê= ÜçÜÉ= ^ÄÑáåÇìåÖÉå= òì= îÉêJ
ãÉáÇÉåX=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=çÇÉê=í~êáÑîÉêíê~ÖäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ãáí=Öêç≈òΩÖáÖÉêÉå=
oÉÖÉäìåÖÉå=ÄäÉáÄÉå=àÉÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜX==



NV=

 ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉêI= ëíÉìÉêäáÅÜ= ÄÉÖΩåëíáÖíÉ= oΩÅâëíÉääìåJ
ÖÉå=ÑΩê=^ÄÑáåÇìåÖÉå=òì=ÄáäÇÉå=EâÉáåÉ=rãä~ÖÉÑáå~åòáÉêìåÖFX=

 âÉáåÉ= péÉêêòÉáíÉå=çÇÉê=^åêÉÅÜìåÖ= îçå=^ÄÑáåÇìåÖÉå= ~ìÑ= iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=
^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖK=

=

t~ë=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=ÄÉíêáÑÑíI=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ìåJ
ëÉêÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= òïÉá=jçÇÉääÉ= ~åI= ÇáÉ= ÜáÉê= âìêò=ãáí= áÜêÉå= sçêJ= ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉå=
ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåW=ÉêëíÉåë=ï®êÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=ÑΩê= àÉÇÉ=
~êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíáÖÉ= hΩåÇáÖìåÖ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖ= òì= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåK=aÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=Ü®ííÉ= ~äëç= àÉÇÉêòÉáí=ÇáÉ=léíáçåI=Ç~ë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=
ÖÉÖÉå= w~ÜäìåÖ= ÇÉê= îÉêÉáåÄ~êíÉå= ^ÄÑáåÇìåÖ= ~ìÑòìä∏ëÉåK= bê=ãìëë= âÉáåÉ= pçòá~ä~ìëJ
ï~Üä=îçêåÉÜãÉåI=âÉáåÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=Ç~êäÉÖÉåI=åáÅÜí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëê~í=
ìåíÉêêáÅÜíÉåI=ÉíÅK=^ìÅÜ=äÉáëíìåÖëÄÉÇáåÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=ï®êÉå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ã∏ÖJ
äáÅÜK= få= ÇáÉëÉê= s~êá~åíÉ= ïΩêÇÉ= ÇÉê= _Éëí~åÇëëÅÜìíò= îçääëí®åÇáÖ= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí= ìåÇ=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= â~äâìäáÉêÄ~êÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ÉêëÉíòíK= aÉê= sçêíÉáä= ÄÉJ
ëíΩåÇÉ=áå=ÉáåÉã=e∏ÅÜëíã~≈=~å=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=sçêÜÉêëÉÜÄ~êâÉáíK=hä~ÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ïΩêÇÉå=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=â∏ååíÉå=éê~âíáëÅÜ=åìê=åçÅÜ=~ã=EåáÅÜí=
îÉêãÉáÇÄ~êÉåF=aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçí=~åëÉíòÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉëíÉÜÉå= òïÉá= ëÅÜïÉêJ
ïáÉÖÉåÇÉ=k~ÅÜíÉáäÉW=ÉêëíÉåë=â∏ååíÉå= ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=^åêÉáòÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=ÄÉá=
ÉáåÉã=ÖÉéä~åíÉå=píÉääÉåïÉÅÜëÉä=ÉáåÉ=hΩåÇáÖìåÖ=òì=éêçîçòáÉêÉåI=ìã=ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=
òì=ÉêÜ~äíÉåK=wïÉáíÉåë=áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=oÉÑçêã=éçäáíáëÅÜ=â~ìã=ÇìêÅÜëÉíòJ
Ä~êK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=oÉÑçêãîÉêëìÅÜÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë=Éáå=éçäáíáëÅÜ=êáëâ~åíÉë=råíÉêÑ~åÖÉå=Ç~êëíÉääíK=aÉê=oÉÑçêãëéáÉäJ
ê~ìã=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=áåâêÉãÉåíÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_~ä~åJ
ÅÉ=~ìë=_Éëí~åÇëëÅÜìíò=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìå~åÖÉí~ëíÉí= ä~ëëÉå= EbãJ
ãÉåÉÖÖÉêLj~êñ=OMNMFK==

_ÉáÇÉ=mêçÄäÉãÉI=cÉÜä~åêÉáòÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòÄ~êâÉáíI=â∏ååÉå= áå=ÇÉê=òïÉáJ
íÉå= s~êá~åíÉ= êÉÇìòáÉêí= çÇÉê= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉåK= eáÉê= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÑáåJ
ÇìåÖëçéíáçå= ~ìÑ= ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ= hΩåÇáÖìåÖÉåI= ï®ÜêÉåÇ= éÉêëçåÉåJ= ìåÇ= îÉêÜ~äJ
íÉåëÄÉÇáåÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=å~ÅÜ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉã=oÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=_Éá=àÉÇÉê=
cçêã=~êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíáÖÉê=hΩåÇáÖìåÖ=~ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí= ÉáåÉ=
^ÄÑáåÇìåÖ=Ñ®ääáÖK=aÉê=k~ÅÜíÉáä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÉêëíÉå=i∏ëìåÖ=áëíI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=
Ç~ë=ÇêáåÖÉåÇÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ëçòá~ä=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=
hΩåÇáÖìåÖÉå=ÖáäíK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇÉãå~ÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=báåÑ~ääëíçê=ÑΩê=hΩåÇáÖìåÖëJ
ëÅÜìíòâä~ÖÉåK= ^ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇ= áëí= Éë= ìåÉêä®ëëäáÅÜI= ÇáÉ= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÄÉíêáÉÄëÄÉJ
ÇáåÖíÉ= hΩåÇáÖìåÖÉå= áå= ÉáåÉã=jçÇÉää= òìê= ^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK= báåÉ=
îçääâçããÉåÉ= oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÄòïK= Éáå= éêáåòáéáÉääÉê= hä~ÖÉ~ìëëÅÜäìëë= ÇΩêÑíÉå= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåK= bë=ï®êÉ= ~ÄÉê= òìã=_ÉáëéáÉä= òì= Éêï®ÖÉåI=çÄ=ÇáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ=
tÉáíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉá= ^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉå= ãáí= ^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå= ~äë=
hêáíÉêáìã= ÉåíÑ®ääíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëçääíÉ= ÄÉá= hΩåÇáÖìåÖÉå=ãáí= ^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=
~ìÑ=ÉáåÉ=pçòá~ä~ìëï~Üä=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=îÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáëÅÜÉ=
sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íë=ÉêÑçäÖÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçääíÉå=



OM=

sÉêÑ~ÜêÉåëÑÉÜäÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëìÄëí~åíáÉääÉê=k~íìê=ëáåÇI=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=âçêêáÖáÉêÄ~ê=ëÉáåK=
cΩê= ~ääÉ= ^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉI= ÇáÉ= âÉáåÉ= ^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå= ÉåíÜ~äíÉåI= ÄäÉáÄí= Ç~ë= ~äíÉ=
oÉÅÜí=ÄÉëíÉÜÉåK=

aáÉ=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=â∏ååíÉ= ëçJ
ãáí=ÉáåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pí~íìë=nìç=ÄáÉíÉåI=çÜåÉ=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêêÉÅÜíÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=òì=îÉêêáåÖÉêåK=a~=Ç~ë=jçÇÉää=~ìÑ=cêÉáïáääáÖâÉáí=ëÉíòí=
ìåÇ=ëáÅÜ=ëí~êâ=~ã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=oÉÅÜí=çêáÉåíáÉêíI=ÄÉëíΩåÇÉå=ÇìêÅÜ~ìë=éçäáíáëÅÜÉ=
rãëÉíòìåÖëÅÜ~åÅÉåK= ^ìÅÜ= ïáêÇ= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉêáåíÉêÉëëÉå= ÖÉêÉÅÜíK=
råíÉêåÉÜãÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= ^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå= ëÅÜÉìÉåI= â∏ååÉå= Ç~ë= îçêÜ~åÇÉåÉ=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòêÉÅÜí=ïÉáíÉêÜáå=åìíòÉåK=jáí=ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖ=ÑΩê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉJ
ÜÉå=ãÉÜê=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí= ÑΩê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉê=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ëçïáÉ=oÉëíêáâíáçåÉå=ÄÉá=pçòá~ä~ìëï~Üä=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëê~íëÄÉJ
íÉáäáÖìåÖ=ÉáåÜÉêK=a~ãáí=ÖÉÜí=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÉê=hä~ÖÉ=òìêΩÅâK=báåÉ=ÖÉïáëëÉ=råëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÄäÉáÄí=ÄÉëíÉÜÉåI=Ñ~ääë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=~åÖÉòïÉáJ
ÑÉäí=ïáêÇK==

báåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=îçå=pí~íìë=èìç=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉê=oÉÖÉäìåÖ=ãìëë=îçå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åå~ÜãÉå=~ìëÖÉÜÉåK=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=Éáå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ãáí=ÑΩåÑ=g~ÜJ
êÉå= _ÉíêáÉÄëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ìåÇ= ÉáåÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëÉåíÖÉäí= îçå= bro=
PKRMM=éêç=jçå~í=ìåíÉêëíÉääíI=ÇÉê=áå=ÉáåÉã=îçã=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÉêJ
Ñ~ëëíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÖÉâΩåÇáÖí= ïÉêÇÉå= ëçääK= aáÉ= dÉJ
ë~ãíâçëíÉå=~ÇÇáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ=E~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=mêçòÉëëÇ~ìJ
ÉêF=ìåÇ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=^ÄÑáåÇìåÖK=cΩê=ÉáåÉå=^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê~Ö=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉÖÉä~ÄÑáåJ
ÇìåÖ=~åÖÉåçããÉå=Ec~âíçê=MIR=ÑΩê=jçå~íëÖÉÜ®äíÉê=àÉ=_ÉíêáÉÄëà~ÜêFI=ÉÄÉåëç=ÑΩê=ÉáJ
åÉ=mêçòÉëëÇ~ìÉê=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ÉáåÉ=mêçòÉëëÇ~ìÉê=îçå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=
ëíÉáÖí=ÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉ=c~âíçê=~ìÑ=MITI=ÄÉá= ÉáåÉê=mêçòÉëëÇ~ìÉê= îçå=NO=jçå~íÉå=
~ìÑ=MIVK=^ìÑ=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖ=ïáêÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÑÉÜJ
äÉåÇÉê=a~íÉå= îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉëÉ=hçëíÉå= â∏ååÉå= áå= ÇÉê= mê~ñáë= àÉÇçÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ëÉáå=
ìåÇ=ëçääíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^Äï®ÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=s~êá~åíÉå=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=_äáÅâ=îÉêäçêÉå=
ïÉêÇÉåK==

cΩê=ÇÉå=pí~íìë=èìç=ëçääÉå=îáÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåW=

NK ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖ=çÜåÉ=mêçÄäÉãÉ=EhΩåÇáÖìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=
ÖÉëíÉääíF=

OK ^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=^ÄÑáåÇìåÖ=ëí~íí=hΩåÇáÖìåÖ==

PK ^ÄÑáåÇìåÖ=ìåÇ=içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ=å~ÅÜ=hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ= áå=ÉêëíÉê= fåëí~åò=ErêJ
íÉáä=çÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜF=å~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëÇ~ìÉê=îçå=P=jçå~íÉå==

QK ^ÄÑáåÇìåÖ=ìåÇ=içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ=å~ÅÜ=hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ= áå=ÉêëíÉê= fåëí~åò=ErêJ
íÉáä=çÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜF=å~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëÇ~ìÉê=îçå=S=jçå~íÉå==

RK ^ÄÑáåÇìåÖ= ìåÇ= içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ= å~ÅÜ= hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ= áå= Ü∏ÜÉêÉê= fåëí~åò=
ErêíÉáä=çÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜF=å~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëÇ~ìÉê=îçå=NO=jçå~íÉå==



ON=

^äë=^äíÉêå~íáîÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉê=_ÉÖêΩåJ
ÇìåÖ= ìåÇ= pçòá~ä~ìëï~Üä= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåI= ïçÄÉá= ÉáåÉ= éêáåòáéáÉää= åáÅÜí= îçääâçããÉå=
ìåã∏ÖäáÅÜÉ=hä~ÖÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïáêÇK==

fã=pí~íìë=èìç=ëáåÇ=~ìÅÜ=hΩåÇáÖìåÖÉå=çÜåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=tÉåå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=
~åÖÉÑçÅÜíÉå= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= ëáÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÇáÉ= ÖΩåëíáÖëíÉ= s~êá~åíÉK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=áëí=ÜáÉê=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë=áã=sçêÑÉäÇ=ÉáåÉê=éçíÉåòáÉääÉå=hΩåÇáÖìåÖ=áå=
ÇÉê=mê~ñáë= ~Çãáåáëíê~íáîÉ=hçëíÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ=hçëíÉå= ÑΩê= àìêáëíáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=
ÉåíëíÉÜÉåI=ìã=ÇáÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=Éñ=~åíÉ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=
cçäÖÉâçëíÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄÉëíÉÜí= àÉÇçÅÜ= Éáå= oáëáâç= Ü∏ÜÉêÉê= ^ÄÑáåJ
ÇìåÖëò~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=içÜåå~ÅÜò~ÜäìåÖI=ïÉåå=hä~ÖÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïáêÇK=få=ÇáÉëÉå=c®äJ
äÉå=êÉëìäíáÉêÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉåK=aáÉ=^ÄÑáåJ
ÇìåÖëçéíáçå=ÇΩêÑíÉ=ÜáÉê=Öê∏≈ÉêÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉë=oáëáâç=ãáåáJ
ãáÉêÉå=Ó=áã=dÉÖÉåòìÖ=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=áå=ÇÉÑáåáÉêíÉê=e∏ÜÉ=
~åÑ~ääÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=ìãëç=~ííê~âíáîÉêI=àÉ=
ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉê= ÇáÉ= oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ìåÇ= àÉ= Ü∏ÜÉê= Ç~ë= hä~ÖÉêáëáâç= ÉáåÖÉJ
ëÅÜ®íòí=ïáêÇK==

=

q~ÄÉääÉ=NW=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå==

pí~íìë=èìç=

N= O= P= Q=

=

R=

^ÄÑáåJ
ÇìåÖëçéJ

íáçå=

=

hΩåÇáÖìåÖ=
çÜåÉ=

mêçÄäÉãÉ=

^ìÑä∏J
ëìåÖëJ

îÉêíê~Ö=ãáí=
oÉÖÉä~ÄJ
ÑáåÇìåÖ=

hä~ÖÉ=H=
^ÄÑáåJ
ÇìåÖ=EP=
jçKF=

hä~ÖÉ=H=
^ÄÑáåJ
ÇìåÖ=ES=
jçKF=

=

hä~ÖÉ=H=
^ÄÑáåJ

ÇìåÖ=ENO=
jçKF=

=

c~âíçê=ÑΩê=^ÄÑáåJ
ÇìåÖ=Ejçå~íëÖÉJ
Ü®äíÉê=àÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëà~ÜêF==

MIR= MIR= MIR= MIT= MIV= MIR=

^ÄÑáåÇìåÖ=å~ÅÜ=
^ìÑÜÉÄìåÖëîÉêJ
íê~Ö=ÄòïK=sÉêÖäÉáÅÜ=
çÇÉê=rêíÉáä=

M= UKTRM= UKTRM= NOKORM= NRKTRM= UKTRM=

içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ== M= M= NMKRMM= ONKMMM=

=

QOKMMM= M=

dÉë~ãíëìããÉ== M= UKTRM= NVKORM= PPKORM= RTKTRM= UKTRM=

=

=



OO=

R=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=

=

aáÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå= mêçÄäÉãÉ= ÇÉë= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòÉë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= äáÉÖÉå= áå=
ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=båíä~ëëìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉJ
åÉå=oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=hä~ÖÉÜ®ìÑáÖâÉáí=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK=aáÉë=
ëéêáÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ìåÇ= hä®êìåÖ= ÇÉê= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å=
hΩåÇáÖìåÖÉåK=aÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=òï~ê=áå=âÉáåÉã=i~åÇ=Éáå=êÉáJ
åÉë=^ÄÑáåÇìåÖëãçÇÉää=ÉñáëíáÉêíI= äáÉÑÉêí=~ÄÉê=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=póëíÉãÉ=ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏J
ÜÉêÉê=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáíK=^ÄëçäìíÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=áëí=ëçãáí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=ÉáåÉ=
ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉ=e®ìÑáÖâÉáí= îçå= oÉÅÜíëëíêÉáíáÖâÉáíÉåK=aáÉë= â~åå=ãáí= ÉáåÑ~ÅÜÉêÉå=
ìåÇ=âä~êÉêÉå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉ=hΩåÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=oÉÖÉä~ÄÑáåÇìåÖ=
ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~ä~ìëï~Üä=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜJ
êÉå= òìê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëê~íÉë= îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïáêÇK=a~= ÉáåÉ= ^ÄÑáåÇìåÖ= òìêòÉáí=
åáÅÜí= ÇÉê= oÉÖÉäÑ~ää= áëíI= áëí= ÄÉá= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= ^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ= EàÉ= å~ÅÜ=
e∏ÜÉF= ÇáÉ= páíì~íáçå= îçå= häÉáåìåíÉêåÉÜãÉå= ëçïáÉ= îçå= råíÉêåÉÜãÉå= çÜåÉ= åÉåJ
åÉåëïÉêíÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ= îçå=hΩåÇáÖìåÖÉå= òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉåK=aáÉë=ëéêáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=çéíáçå~äÉ=bêéêçÄìåÖK==

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêíÉáäÉ=~ìë=ÉáåÉê=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçåW=

NK e∏ÜÉêÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåW=êÉÇìòáÉêíÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ìåÇ=àìJ
êáëíáëÅÜÉ=hçëíÉåI=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

OK båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉêáÅÜíÉ=

PK cêÉáïáääáÖâÉáí=îÉêÜáåÇÉêí=áå=àÉÇÉã=c~ää=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pí~J
íìë=nìç=

QK dÉêáåÖÉêÉ= ^åêÉáòÉ= ÑΩê= _ÉÑêáëíìåÖW= îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ= hΩåÇáÖìåÖÉå= â∏ååíÉå= Ç~òì=
ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=~ÄòìÄ~ìÉå=

RK j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= ÑäÉñáÄäÉå= bêéêçÄìåÖ= ìåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bî~äì~íáçåW=
ÇáÉ=^ÄÑáåÇìåÖëçéíáçå=â∏ååíÉ=ÄÉá=bêÑçäÖ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=oÉÑçêãÉå=~åëíç≈Éå=



OP=

iáíÉê~íìê=

=

^äÉïÉääI= açêçíÜÉ~KLpÅÜçííI= báäÉÉåLtáÉÖ~åÇI= cê~åòáëâ~= EOMMVFW= qÜÉ= áãé~Åí= çÑ= Çáëãáëë~ä=
éêçíÉÅíáçå=çå=ÉãéäçóÉêëD=Åçëí=çÑ=íÉêãáå~íáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=êÉä~íáçåë=áå=dÉêã~åó=J=^å=
çîÉêîáÉï=çÑ=ÉãéáêáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=áíë=ïÜáíÉ=ëéçíëK=fåW=`çãé~ê~íáîÉ=i~Äçê=i~ï=C=mçJ
äáÅó=gçìêå~ä=PM=EQFI=pìããÉê=OMMVI=SSTJSVN=

_~ìÉêI=gΩêÖÉå=EOMMVFW=^ÄÑáåÇìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòâä~ÖÉK=
báåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ìåíÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= ¬= N= ~=
hpÅÜdI=e~ãÄìêÖK=

_~ìÉêI= qÜçã~ëL_ÉåÇÉêI= píÉÑ~åL_çåáåI= eçäÖÉê= EOMMTFW= aáëãáëë~ä= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ïçêâÉê=
Ñäçïë=áå=ëã~ää=Éëí~ÄäáëÜãÉåíëK=fåW=bÅçåçãáÅ~=TQ=EOVSFI=UMQJUONK=

_~ìÉêåëÅÜìëíÉêI= píÉÑ~å= EOMMVFW= oÉä~ñÉÇ=aáëãáëë~ä= mêçíÉÅíáçåW= bÑÑÉÅíë= çå= íÜÉ=eáêáåÖ= ~åÇ=
cáêáåÖ=_ÉÜ~îáçìê=çÑ=pã~ää=cáêãëK=gÉå~=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=m~éÉê=OMMVJMNRK==

_çÉÅâÉåI=táåÑêáÉÇLqçéÑI=eÉååáåÖ=EOMMQFW=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòW=wìêΩÅâ=òìã=_Éëí~åÇëëÅÜìíò=
ÇìêÅÜ=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉë=^åå~ÜãÉîÉêòìÖÉëI=áå=W=oÇ^I=OMMQI=NVJOS=

_áÉäÉåëâáI=e~ê~äÇLe~êíã~ååI=gçëÉÑLmÑ~êêI=eÉáÇÉLpÉáÑÉêíI=e~êíãìí=EOMMPFW=aáÉ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=
îçå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉåW=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=táêâäáÅÜâÉáíK=^ìo=PLOMMPI=UNJVNK==

_çÉêáI=qáíçLd~êáÄ~äÇáI=máÉíêç= EOMMVFW=_ÉóçåÇ=bìêçëÅäÉêçëáëK= fåW=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=OQ= ERVFI=
QMVJQSNK===

_ê~ÇíâÉI= j~êÅìëLmÑ~êêI= eÉáÇÉ= EOMMRFW= _Éä~ëíÉí= Ç~ë= ^êÄÉáíëêÉÅÜí= âäÉáåÉ= ìåÇ= ãáííÉäÖêç≈É=
råíÉêåÉÜãÉå\I=táêíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí=UR=ENFI=PVJQTK==

`~ÜìÅI=máÉêêÉLhê~ã~êòI=cê~åÅáë=EOMMQFW=aÉ=ä~=éê¨Å~êáí¨=¶=ä~=ãçÄáäáí¨=W=îÉêë=ìåÉ=p¨Åìêáí¨=ëçJ
Åá~äÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=m~êáë=W=i~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Ñê~åÅ~áëÉ==

báÅÜÜçêëíI=tÉêåÉêLj~êñI=m~ìä=EÑçêíÜÅçãáåÖI=OMNNFW=oÉÑçêãáåÖ=dÉêã~å=i~Äçê=j~êâÉí=fåJ
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