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i~ìÇ~íáç=
=

~ìÑ=
=

oáÅÜ~êÇ=_K=cêÉÉã~å=
=

fw^JmêÉáëíê®ÖÉê=OMMT=
e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=

içåÇçå=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=
k~íáçå~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=

=
îçå=
=

hä~ìë=cK=wáããÉêã~åå=
=

aáêÉâíçê=fw^=
mê®ëáÇÉåí=aft=_Éêäáå=

råáîÉêëáí®í=_çååI=cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

=
=

_Éêäáå=
RK=kçîÉãÄÉê=OMMT=

=
=



=
=
sÉêÉÜêíÉê=eÉêê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíI=
ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=
ÇÉ~ê=fw^=cÉääçïëI=
~åÇ=J=ãçëí=áãéçêí~åí=J==
=
ÇÉ~ê=oáÅÜ~êÇ>=
=
=
eÉìíÉ=îÉêäÉáÜí=Ç~ë=fw^=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=mçëí=òìã=ëÉÅÜëíÉå=j~ä=
ÇÉå= fw^JmêÉáë= ~å= ÉáåÉ= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= cçêëÅÜÉêéÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ~ìë= ÇÉê=
^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖK=^ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêÉáëíê®ÖÉê=ï~êÉå=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÑ= áÜêÉ=^êí=
Éíï~ë= _ÉëçåÇÉêÉëW= g~ÅçÄ=jáåÅÉêI= lêäÉó= ^ëÜÉåÑÉäíÉê= EÇÉê= ÜÉìíÉ= ìåíÉê= ìåë= áëíFI=
bÇï~êÇ= i~òÉ~êI= a~äÉ=jçêíÉåëÉå= ìåÇ= `ÜêáëíçéÜÉê= máëë~êáÇÉëI= a~îáÇ= `~êÇ= ìåÇ=
^ä~å=hêìÉÖÉê=Ó==ëáÉ=~ääÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉê=^êÄÉáíë∏âçåçãáÉ=áÜêÉå=píÉãéÉä=~ìÑÖÉÇêΩÅâí=
ìåÇ=ëáÉ=îçê~å=ÖÉÄê~ÅÜíK=
=
råÇ= åìå= ~äëç= oáÅÜ~êÇ= cêÉÉã~åI= ÉáåÉê= ÇÉê= ~âíáîëíÉå= ìåÇ= ÉáåÑäìëëêÉáÅÜëíÉå=
£âçåçãÉå= ïÉäíïÉáíI= ìåÇ= Ç~ë= ëÉáí= ãÉÜê= ~äë= ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå>= fÅÜ= ÑêÉìÉ= ãáÅÜ=
ëÉÜêI=Ç~ëë=ïáê=áÜã=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=ä®åÖëí=îÉêÇáÉåíÉ=bÜêìåÖ=òìíÉáä=ïÉêÇÉå=ä~ëëÉåK=
=
cêÉÉã~å= áëí= táêíëÅÜ~ÑíëéêçÑÉëëçê= ~å= ÇÉê= êÉåçããáÉêíÉå= e~êî~êÇ= råáîÉêëáíóI=
sáëáíáåÖ= mêçÑÉëëçê= ~å= ÇÉê= åáÅÜí= ãáåÇÉê= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= içåÇçå= pÅÜççä= çÑ=
bÅçåçãáÅë=ìåÇ=aáêÉâíçê=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããë=òì=^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå=~ã=
k~íáçå~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=Ek_boF=ÇÉê=rp^I=ìã=åìê=ÉáåáÖÉ=ëÉáåÉê=
^ìÑÖ~ÄÉå=òì=åÉååÉåK==
=

 bê=Ü~í=ò~ÜääçëÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=îçå=ÜçÜÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=o~åÖ=
îçêÖÉäÉÖí=ìåÇ=áëí=Éáå=ÄÉÖå~ÇÉíÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=iÉÜêÉêK=

 ^ÄÉê=Éê=ÖÉÜ∏êí=ÄÉáäÉáÄÉ=åáÅÜí=òìê=d~êÇÉ=ÇÉê=bäÑÉåÄÉáåíìêãïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêK==
 bê= áëí= ëíÉíë= ~å= ÇÉê= cêçåí= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ= òì=
ÑáåÇÉåI=ïç=ëÉáåÉ=píáããÉ=åáÅÜí=áããÉêI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=çÑí=dÉÜ∏ê=ÑáåÇÉíK==

 bê=ΩÄíÉ=ìåÇ=ΩÄí=îáÉäÑ®äíáÖÉ=_Éê~íÉêí®íáÖâÉáíÉå=~ìëI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑΩê=ÇáÉ=
tÉäíÄ~åâI= ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~äÉ= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= fil= ìåÇ= ÇáÉ=
bìêçé®áëÅÜÉ=råáçåK==

 bê= Ü~í= ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= ^êÄÉáíëã~êâíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ= pΩÇ~Ñêáâ~ë=
ãáíÖÉéê®ÖíI=ÇáÉ=rpJpíÉìÉêêÉÑçêã=ÄÉÉáåÑäìëëí=ìåÇ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=fãéìäë=
òìê= dêΩåÇìåÖ= îçå= łtçêâáåÖ= ^ãÉêáÅ~“= áå= ÇÉå= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå=
ÖÉÖÉÄÉåK=

 bê= áëí= §ÄÉêòÉìÖìåÖëí®íÉê= ìåÇ= ~êÄÉáíÉí= ÖÉå~ì= ÇçêíI= ïç= Éë= ÑΩê= ÉáåÉå=
^êÄÉáíë∏âçåçãÉå= ~ã= ëé~ååÉåÇëíÉå= áëíW= ~å= ÇÉê= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáëÅÜÉå=
táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâÄÉê~íìåÖK=

=



hìêòW=fÅÜ=ΩÄÉêíêÉáÄÉ=åáÅÜíI=ïÉåå=áÅÜ=áÜå=~äë=łpí~ê“=ÇÉê=wìåÑí=ÄÉòÉáÅÜåÉK=^ÄÉê=Éê=
áëí= Éáå= pí~ê= çÜåÉ= àÉÇÉ= pí~ê~ääΩêÉå= ìåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= ÉáåÉ= Ñ∏ãäáÅÜ= ãáí= e®åÇÉå= òì=
ÖêÉáÑÉåÇÉ= aóå~ãáâI= lêáÖáå~äáí®í= ìåÇ= ÉáåÉ= ÖÉê~ÇÉòì= ~åëíÉÅâÉåÇÉ= cê∏ÜäáÅÜâÉáí=
ÄÉï~ÜêíK=
=
pÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=âêÉáëÉå=ìã=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ëé~ååÉåÇÉ=cê~ÖÉåW==
=

 bê= ëíìÇáÉêí=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉå=
^êÄÉáíëã®êâíÉ= ìåÇ= ÇÉå= píêìâíìêï~åÇÉä= áå= ÇÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå=
tçÜäÑ~Üêíëëí~~íÉåK=

 bê=~å~äóëáÉêí=báåâçããÉåëîÉêíÉáäìåÖI=ëçòá~äÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíI=hêáãáå~äáí®íK=
 bê= ÜáåíÉêÑê~Öí= oçääÉ= ìåÇ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑ= ÇÉã=
^êÄÉáíëã~êâíK==

 råÇ= Éê= ëíÉääí= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉå= òìê= tÉÅÜëÉäÄÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå=
^êÄÉáíëã~êâíáåëíáíìíáçåÉå= ~åI= ìã= ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI= ìåíÉê= ïÉäÅÜÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ëáÅÜ= ïÉäÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= îçã= ÉáåÉå= ~ìÑ= Éáå= ~åÇÉêÉë= i~åÇ=
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ä~ëëÉåK=

 ^ääÉë= Ç~ë= ëáåÇ= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= táêíëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ=
pçòá~äéçäáíáâ=îçå=ÜçÜÉê=oÉäÉî~åò=ëáåÇK=

=
jáí= ÇÉã= fw^= mêáòÉ= áå= i~Äçê= bÅçåçãáÅë=ã∏ÅÜíÉå= ïáêI= ïáÉ= îçå=eÉêêå= wìãïáåâÉä=
ëÅÜçå= Éêï®ÜåíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëÉáåÉ= áååçî~íáîÉå= píìÇáÉå= òìê= oçääÉ= ÇÉê=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ïΩêÇáÖÉåK==
=
cêÉÉã~å=Ü~í=ìåë=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=^ìÑÖ~ÄÉåëéÉâíêìã=éê~Öã~íáëÅÜ=ÇÉåâÉåÇÉê=ìåÇ=
Ü~åÇÉäåÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ïÉáí= ΩÄÉê= áÜêÉ= cìåâíáçå= ~äë= Ääç≈É= q~êáÑé~êíÉá=
Üáå~ìëêÉáÅÜíK= ^åÇÉêë= ÖÉë~ÖíW= bë= ï®êÉ= ÉáåÉ= ìåòìä®ëëáÖÉ= sÉêÉåÖìåÖI= ïÉåå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= Ö~åò= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= oçääÉ= îÉêëíÉáÑÉå= ïçääíÉåK= wÉáíÖÉã®≈É=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ~ÖáÉêÉå= îáÉäãÉÜê= ~äë= hçããìåáâ~íáçåëâ~å~ä= ìåÇ= jçÇÉê~íçê=
òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåíK=a~ãáí=ΩÄÉêåÉÜãÉå= ëáÉ= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=
oçääÉ= ÄÉá= ÇÉê= páÅÜÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= åÉìÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉK= bë=
â~åå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí~âíÉìêÉå=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=ëÅÜ~ÇÉåI=ëáÅÜ=ÇáÉë=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ïáÉÇÉê=
Éáåã~ä=áåë=_ÉïìëëíëÉáå=òì=êìÑÉå=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=òì=Ü~åÇÉäåK=
=
d~åò=âçåâêÉí=ïÉáëí=cêÉÉã~å=å~ÅÜI=Ç~ëë=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=báåÑäìëë=ÇáÉ=cÉÜäòÉáíÉå=
ìåÇ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= ~êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíáÖÉå= hΩåÇáÖìåÖÉå= îÉêêáåÖÉêíK= tÉåå= ÇáÉ=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI= ëç= ëÉáåÉ= _çíëÅÜ~ÑíI= áå= Ñ~áêÉê= tÉáëÉ= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêáåíÉêÉëëÉå=
ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=~äë=îÉêä®ëëäáÅÜÉê=m~êíåÉê=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ=~ìÑíêÉíÉåI=Ü~åÇÉäå=
ëáÉ=łëÅÜä~ì“K=páÉ=ëí®êâÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=Jäçó~äáí®í=áã=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=
ëçêÖÉå= ëç= ÑΩê= ä®åÖÉêÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉK=tÉåáÖÉê=jáí~êÄÉáíÉêÑäìâíì~íáçå=
ïáÉÇÉêìã=ëÅÜ~ÑÑí= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ= ÉáåÉå=^åêÉáòI= ëí®êâÉê= áå=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áÜêÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=òì=áåîÉëíáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ï~ÅÜëÉå=â~ååK=
=



cêÉÉã~å= Ü~í= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ìÑÖÉòÉáÖíI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= oçääÉ= îçå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=
ÇìêÅÜ= åÉìÉ= cçêãÉå= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ®åÇÉêí= ìåÇ= ïáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= áÜêÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=åÉìÉê=hçããìåáâ~íáçåëãáííÉä=ïáÉÇÉê=
ëíÉáÖÉêå=â∏ååÉåK=
=
oáÅÜ~êÇ= cêÉÉã~å= ïáêÇ= ãáê= ÖÉïáëë= åáÅÜí= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåI= ïÉåå= áÅÜ= ëÉáåÉ=
cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå= ~äë= bêãìåíÉêìåÖ= ìåÇ= j~ÜåìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÑΩÜêÉê=
áåíÉêéêÉíáÉêÉI= ëáÅÜ= áÜêÉê= Öêç≈Éå= ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉïìëëí= òì=
ëÉáå=ìåÇ=ëáÉ=~äë=łqêìãéÑâ~êíÉ“=ÉáåòìëÉíòÉåK=
=
k~íΩêäáÅÜ= ÑáåÇÉí= ~ìÅÜ= Éáå=oáÅÜ~êÇ=cêÉÉã~å=åáÅÜí= áããÉê=çÑÑÉåÉ=lÜêÉå=ãáí= ëÉáåÉå=
aá~ÖåçëÉå= ìåÇ=hçåòÉéíÉåK=tÉåå=ã~å= áÜå= Ñê~ÖíI= Ç~åå= ê®ìãí= Éê= çÑÑÉå= ÉáåI= ~ìÅÜ=
ëÅÜçå=ãÉÜê=~äë= Éáåã~ä=ÖÉëÅÜÉáíÉêí= òì= ëÉáåI= Éíï~=ãáí= ëÉáåÉã=sçêëÅÜä~ÖI= ÉáåÉå=qÉáä=
ÇÉê=£äÉêä∏ëÉ=sÉåÉòìÉä~ë= ÑΩê= ÉáåÉ=é~ìëÅÜ~äÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖ=~å=~ääÉ=_ΩêÖÉê=
ÇÉë=i~åÇÉë=òì=åìíòÉå=çÇÉê=fo^Jt~ÑÑÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=~åâ~ìÑÉå=òì=
ä~ëëÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= áã= łpÅÜÉáíÉêå“= ÇçâìãÉåíáÉêÉå= ëÉáåÉ= mçäáíáâîçêëÅÜä®ÖÉ= ëíÉíë=
∏âçåçãáëÅÜÉå= p~ÅÜîÉêëí~åÇI= lêáÖáå~äáí®í= ìåÇ= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ= açëáë= ~å= nìÉêJ= ìåÇ=
sçêÇÉåâÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=Éáå=oáÅÜ~êÇ=cêÉÉã~å=ÉÄÉå=åáÅÜí=îçêëíÉääÄ~ê=áëíK==
=
aáÉ=mêÉáëÄÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fw^=mêáòÉ=`çããáííÉÉë=ëéêáÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜW=“oáÅÜ~êÇ=cêÉÉã~å=
Ü~ë= ã~ÇÉ= ëÉîÉê~ä= é~íÜJÄêÉ~âáåÖ= ÅçåíêáÄìíáçåë= áå= ~= î~êáÉíó= çÑ= ~êÉ~ë= áå= ä~Äçê=
ÉÅçåçãáÅë=íÜ~í=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=ã~ëëáîÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK=eáë=ÜáÖÜäó=çêáÖáå~ä=
ëíìÇáÉë= ÅçãÄáåÉ= íÜÉçêó= ~åÇ= ÉãéáêáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ= íç= ~ÇÇêÉëë= áãéçêí~åí= éçäáÅóJ
êÉäÉî~åí=áëëìÉëKÒ=
=
jáí=ÇÉê=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=fw^=mêáòÉ=áå=i~Äçê=bÅçåçãáÅë=~å=oáÅÜ~êÇ=cêÉÉã~å=ïΩêÇáÖí=
Ç~ë= fw^= ÉáåÉå= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI= ÉáåÉå= sçêJ= ìåÇ= nìÉêÇÉåâÉê= é~ê=
ÉñÅÉääÉåÅÉK= pÉáåÉ= fãéìäëÉ= ëáåÇ= ~ìë= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíë∏âçåçãáÉ= åáÅÜí=
ãÉÜê=ïÉÖòìÇÉåâÉåK=^ÄÉê=Éê=áëí=~ìÅÜ=~äë=iÉÜêÉê=ìåÇ=jÉåëÅÜ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉë=J=Éíï~ë=
Ö~åò=_ÉëçåÇÉêÉë>=
=
aÉ~ê=oáÅÜ~êÇI=
=
tÉ=~ÇãáêÉ=óçìê=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉñÅÉääÉåÅÉI=óçìê=ÉëéêáíI=~åÇ=óçìê=îÉêó=ëéÉÅá~ä=ëÉåëÉ=Ñçê=íÜÉ=âÉó=áëëìÉë=
çÑ=çìê=íáãÉK=vçìê=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜáÖÜäó=áåÑäìÉåíá~ä=~åÇ=é~íÜJÄêÉ~âáåÖK=tÉ=~êÉ=Öê~íÉÑìä=Ñçê=óçìê=
ÑêáÉåÇëÜáé=~åÇ=ëìééçêíI=~åÇ=ïÉ=~ää=ÜçéÉ=íÜ~í=óçì=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåëéáêÉ=ìë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=
=


